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Mell¢kelten megkiildom a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Viésérosnaményi
Tankeriletének fenntartdsiban miiksdd Babus Joldn Koézépiskolai Kollégium intézményvezetdi
éll4sra kifrt pAlydzatra beérkezett egyetlen palyazo, Acs Péterné anyagét véleményezésre.

Az Emberi Eréforrdsok Minisztere a "Kozalkalmazottak jogéllasarél sz6l6" 1992. évi
XXXIII. torvény 20/A. § alapjén pélyazatot irt ki a Babus Joldn Kdzépiskolai Kollégium
Intézményvezetd (magasabb vezet6) beosztis ellatdsara.

A pélyézat beadési hatérideje 2016. marcius 30-a volt.

A fenntartd, ddntése elbtt kikérheti az intézmény székhelye szerint illetékes telepiilési
Onkorményzat véleményét.

A véleményezési joggal rendelkezdk részére a nevelési-oktatdsi intézmények miik8désérél és a
kdznevelési intézmények névhasznélatdrél sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 189.§ (6)
bekezdése alapjén 30 nap 4l rendelkezésre a vélemények kialakitisshoz, mely hatarids 2016. 05.

05. napjdin jir le.

A fenti jogszabélyi hivatkozésokra tekintettel, kérem Polgdrmester Urat, hogy a Vasérosnaményi
Tankeriilet altal véleményezésre megklilddtt palydzati anyagrél az irdsbeli véleményét a KLIK
Vésdrosnaményi Tankeriilete részére megkiildeni sziveskedjen.

Segftd kdzremlikdését eldre is kéiszéndm.

Visdrosnamény, 2016. 4prilis 5.

Tisatelettel: " <Y
Szegediné Tisza
tankertileti igazgat6

Székhely: 4800 Visirosnamény
Tamdsi Aron Gt 1.
Telefon: +36303845084
E-mail: judit.tisza@klik.gov.hu
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A hatérozati javaslat elfogadéséhoz
egyszerti tObbség sziikséges!

ELOTERJESZTES
— a Képvisel6-testiilethez —

a Babus Joldin Kizépiskolai Kollégium intézményvezet6 beosztisdra benytjtott palyazat
véleményezésére.
(Késziiit: a Képvisel6-testiilet 2016, 4prilis 28-i rendes iilésére)

Tisztelt Képviseli-testiilet!

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Vasarosnaményi Tankerlilete (a tovdbbiakban: KILIK)
pélydzatot hirdetett a Babus Jolan Ko6zépiskolai Kollégium intézményvezetdi éllasara. A beadasi
hatéridSig egy pélyazat érkezett — Acs Péternétdl - a jelenlegi intézményvezetSt6l. Az elbirdlaséhoz kérik
az Onkorményzat KépviselS-testiiletének véleményét.

A véleményezési joggal rendelkez6k részére a nevelési-oktatési intézmények miik6désér6l és a
kbznevelési intézmények névhasznélatarél sz6lé 20/2012. (VIL 31.) EMMI rendelet 189. § (6)
bekezdése alapjén legalabb 30 nap 4ll rendelkezésre a vélemények kialakitdsdhoz, mely hatdrid6 2016.

majus 5. napjan jér le.
A véleményt a KLIK Viésdrosnaményi Tankeriilete igazgatdja felé sziikséges tovabbitani.

El6terjesztésem mellékletét képezi a hatirozati javaslat, valamint a benyujtott palydzat mésolata.

Az elterjesztést az Onkormadnyzat Szervezeti és Mikidési Szabalyzatdrdl szol6 dnkorményzati rendelet
(SzMSz) 49. § (4) bekezdésének a) pontja alapjin a Szocidlis, Egészségiigyi és Mivelddési Bizotisdg
véleményezi.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elbterjesztést tirgyalja meg és a mellékletét képezd
hatdrozati javaslatot fogadja el!

Vésédrosnamény, 2016. éprilis 13. ( '

Filep Sandor
polgirmester



,,I-.{gtdrazati Javaslat”
Visdrosnamény Viros Onkorméinyzata Képvisel6-testiiletének
«es/2016. (........) Onkorméanyzati hatirozata

a Babus Jolin Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztdsdra benyiijtott palyazat
véleményezésérol.

A KépviselG-testiilet:
1) Megismerte a Babus Jolin Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztisdra benyujtott
palyéazatot, és a kvetkezé véleményt alkotta:

Acs Péterné 4800 Vésdrosnamény, Arpad kdz 6/B. 1/7. szém alatti lakosnak a Babus Jolén
Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztdsdra vonatkozé pdlydzatit timogatja.

2) Felkéri a Polgarmestert, hogy az 1) pontban kialakitott véleményt juttassa el a Klebelsberg
Intézményfenntarté K&zpont Vasirosnaményi Tankeriiletének Igazgatdja részére.

Felel6s: Polgarmester
Hatéridg: 2016. méjus 5.

A hatérozatot kapjék:

1) Polgarmester, Jegyz6 (helyben),
2) Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Vésérosnaményi Tankerilete (székhelyén),
3) Onkorményzati Osztély VezetGje (helyben).

Ellendrizte: .......L. .00
Feketéné dr. Lazar Emese aljegyzd

Az elGterjesztés és a hatdrozati javaslat térvényességi szempontb6l megfelel.

Viésarosnamény, 2016. dprilis 19.

Dr. Szilgyi Péfet jegyzs



»Ner1 elegend’ minden egqyes ember akgrata. Szikséges,
fogy mindanmnyian dsszességikben akgrjanak,”
(Karet)

VEZETOI PROGRAM

a Babus Jolin Kozépiskolai Kollégium
- INTEZMENYVEZETO (MAGASABB VEZETO)-
BEOSZTAS ELLATASARA

KESZITETTE: ACs PETERNE
VASAROSNAMENY, 2016. MARCIUS 21.
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Myilatkozat

1 NYILATKOZAT

Alulirott, Acs Péterné pélyézatot nydjtok be az Emberi ErSforrdsok Minisztere altal 2016.
februr 28-4n a ,Kbzalkalmazottak jogélldsarol szol6” 1992. évi XXXIIL tbrvény 20/A §
alapjdn - meghirdetett palyézati felhivésra a Babus Joldn Kbzépiskola Kollégium (4800 Vésé-
rosnamény, Kossuth 1t 21.) intézményvezet$ (magasabb vezetd) beosztds allatisdra.

- Kijelentem, hogy a mddosttott 1992. évi XXXIII. térvény 20/A §-ban, a magasabb veze-
181 beosztés betdltésére eldfrt, valamint a palyézati kifrdsban szerepld feltételeknek mara-
déktalanul megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem,

— Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjérulok a teljes pélydzati anyagom - az eredetivel teljesen
megegyezd - sokszorosftisdhoz, és tovébbitésdhoz a ddntéshozok és a véleményezdk felé.
A pélyézat tartalma harmadik személlyel kiz61heto.

— Nyilatkozom, hogy hozzéjdrulok pélyézatom nyilt ilésen tdrténd targyaldsihoz.

— Nyilatkozom és hozzdjarulok, a pély4zati anyagban foglalt személyes adataim a pélyézati
eljarassal 8sszefliggh kezeléséhez.

Pilydzatomhoz mellékelem a kiivetkezdket:

- Végzettségeket igazold oklevelek mésolatai

- Erk8lcsi bizonyitviny
- Munkiltatdi igazolds
- Szakmai gyakorlat igazolasa
Tisztelettel: '
Acs Péterné
4800 Visdrosnamény
Arpéd koz 6/B 1/7



Bevezetds

2 BEVEZETES

A Babus Joldn K6zépiskolai Kollégium intézményvezetti dlldsdra kifrt palydzat készitése arra
késztetett, hogy szdmvetést tegyek és bnértékelést végezzek az elmilt 6t év toriénéseirdl.

Visszatekintve, elmondhatom, hogy nagyon sok dlmunkat sikerlilt megvalésitanunk kollégé-
immal egytitt. Mindannyian kellettiink hozz4, mindenki egy- egy darabja volt ennek a kirakds
jétéknak. Gondoljunk csak bele, ha egy darab is hidnyzott volna belSle hidnyos lett volna a
kirakott kép, nem lett volna egész. A puzzle minden darabjénak meg van a maga helye, mint
ahogyan nekilnk is ebben a rendszerben. A darabok tbkéletesen illeszkednek egymdshoz.
Mér-mér rutinosan tudjuk, hogy kinek mi a feladata, anélkill, hogy beszélnénk réla.

A kitartds, a hit, a tdretlen bizalom nagyon jé példdja szimomra a bambusztermelés folyama-
ta. A bambusztermeld elillteti a magot, majd befedi hamuval. Az ,,alvé” ndvény négy évig
marad a f51d alatt, de minden reggel meg kell locsolni, négy éven keresztlil. A negyedik év
végén a bambusz hirtelen kibijik a felszinre és - csoddk csoddja - kilencven nap alatt hisz
méter magasra nd! Mi ebbdl a tanulsdg? A bambusztermeld a négy esztendd egyetlen napja
alatt sem lehet biztos abban, hogy él-¢ az 4ltala gondozott ndvény, csak tbretlentll bizhat ben-
ne. Szdmomra mindez azt jelenti, hogy majd az évek dontik el, hogy j6l dolgoztunk-e, de azt
gondolom, ha hittel, bizalommal, kitartdssal végezzilk munkénkat meg lesz az eredménye.

Pélydzatom benyijtisdval a 2006 ta végzett - szimomra tovébbra is szakmai kihivést jelen-
t6- vezetdi munkét szeretném folytatni, a megkezdett folyamatokat befejezni és a lehetdsége-
ket kihasznélva djakat keresni. Vallom, hogy van még hova fejlédni, vannak még kiakndzat-
lan lehetBségek elbttiink, ezeket meg kell keresni, hogy még t8kéletesebben tudjuk nevelni,
oktatni a j5vé nemzedékét. Feladatunk nem kdnny(, hiszen nem egyszerli a kollégium jogsze-
rli, gbrdiilékeny, problémamentes miikddéséért felelsséget villalni. A korillményeket legin-
kébb az jellemzi, hogy ebben a gyorsan véltozé kizegben cllentmonddsos érték- és érdekvi-
szonyok kdzttt kell irdnyitani az intézményt. A csalédok roml6 korillményei, a tanuldk ala-
csony, hidnyos szocializici6ja, 2 jogszabdlyi keretek folyamatos viltozdsa jellemzi napjain-
kat, melyhez mind a tantestliletnek, mind az intézmény vezetésének alkalmazkodnia kell.

Mi motivélt, mi er8sitett meg abban, hogy immér harmadszor pélyizzam meg a Babus Jolan
Kdzépiskolai Kollégium intézményvezetdi beosztasat?

o Elhivatott vagyok munkdm irént, ezért fontosnak érzem, hogy épitve a nevelGtestitlet
szakmai tuddséra, az intézményben foly6 szakmai munka magas szinvonaldt meg&riz-
zem, illetve tovébb javitsam, az elkezdett folyamatokat folytassam.

s A gyerekek irdnti felelGsségérzet, elkbtelezettség.

e A tBrvényi véltozésok hatdsdra bektvetkezd tjszerli helyzetek, a megolddsra varé fe-
ladatok, a palyazati lehetSségek, az elért eredmények mind-mind megersitettek ab-
ban, hogy van még mit tenn{ink.



Szakmai életutam

“Amikor a vdliozds szelei fiifnak, a RtkedBR falakat hiznak,
fOL az optimistdR pedig vitorldRat."

3 SZAKMAIELETUT

3.1 Szakmai munkédm fébb allomédsai

1989-ben végeztem a nyiregyhézi Bessenyei Gydrgy Tandrképz0 Foiskola matematika- f51d-
rajz szakdn, A pedagégushivatdst, a gyermekkel val foglalkozést f8iskolds éveim alatt, sike-

res tanitdsi gyakorlataim sorédn szerettem meg.

1990 februdrjéban keriiltem elsd munkahelyemre, a Csarodai Altalénos Iskoldba. Mér az elsé
évben osztilyfdndki feladatokat littam el, ill. szémitéstechnika szakk8r vezetfje lettem. Eb-
ben az évben matematikat, és fizika szakos nem Iévén az iskoldban, fizikét is tanitottam kel-

lemes tantestiileti és tanuléi kbrnyezetben.

1991-ben a Beregsurdnyi Altalgnos Iskoldban napkbzis nevel8ként tevékenykedtem az 5-6
osztalyosokbdl kialakitott napkdzis csoportban. Ez a munkakdr ktzel 41l hozzém, ill. a kollé-
giumi munkshoz. A napkdziben megtanultuk beosztani idonket, tartalommal megtdlteni sza-
badidénket. A gyerekek megelégedésére vetélkedbket szervezetem. Mindezek mellet 7-8 osz-
tilyban tanitottam matematikét és kémidt. Nem féltem a kihivésoktol, az 1ij tantdrgyak tanfta-
s4t6l. Ebben az id6ben sokat foglalkoztam, és nyomon kvettem az oktatds- nevelés szakiro-
dalmét, az elméleti és gyakorlati problémdit. Ktzlekedési problémék miatt vdltam meg az
iskolatol.

1993-ban kerilltem az akkori K6zépiskolai Kollégiumba. Kezd nevelbtandrként elsdévesek-
bél 4l16 szakiskolai tanulé csoportot kaptam, akikkel egyiitt sajétithattuk el az egylittélés sza-
bélyait, ismertilk meg a kollégium normarendszerét. Mér az elsé évben didkénkorményzat
segitd tandra lettem, valamint természetjérd didkkdrt vezettem.

A kollégiumi tevékenységrendszeren belill egyik legfontosabb tertllet a tanulményi munka. A
tanulk tanuldsi feltételei mind id6ben, mind pedig felszercltség szcmpontjdbél mér akkor is
optimélisak voltak. Szaktdrgyambol tanuldst segitd tevékenységemmel folyamatosan segftet-
tem a tanuldk felkésziilését.

Fontosnak tartottam a tanulékkal valé kiscsoportos és egyéni foglalkozdsokat, beszélgetése-
ket, mert {gy egyre személyesebb és kizelibb kapcsolatba keriithettem a diékokkal, s ez 4ltal

megértdbben kezelhettem a problémadikat.

Természetjdrd didkkrdmmel megismerkedtiink szlikebb kérnyezetlinkkel, a Bereggel, amely
a kollégista tanuléknak 4j élményeket adott, mivel ezek a gyerekek nem a térségébbl jottek.

A kollégiumi munka mellett szabad délel6tti 6rdimat tanftdssal toltbttem. 1995-t6l a Lonyay
Menyhért Szakkdzép- és Szakiskoldban 6raadSként tevékenykedtem. Tanitottam informatikat,
matematikét, és gépirdst. Ez a munka segitette a tanulok jobb megismerését, ktilénds tekintet-
tel a kollégista tanul6inkra, akiknek viselkedését iskolai krnyezetben is megtapasztalhattam.
Ez a tevékenység hozzdjarult ahhoz, hogy megismerjem a kapcsolt iskoliban foly6 oktaté-
neveld munkét (az oktatds tartalmét, struktirdjét, problémait).

1998-ban a csoportfoglalkozdsaimhoz készitett ¢éves munkaterv megjelent Benda Jénos:
., Foglalkozdsi tervek a kollégiumban” cimi kbnyvében.
Kollégiumunk bézisintézmény lévén a médszertani kultira kbzpontja kivént lenni, ennek ré-
sze volt, hogy didkk®ri munkdmbdl szakmai bemutaté foglalkozést, a tanulok és a szamitogép
viszonydrdl el8addst tartottam. Kollégiumunk mddszertani fizeteket bocsétott a kollégék ren-
delkezésére, melynek szerkesztése a nevemhez fliz6dik.



Szakmai életutam

Mindezek mellett a kollégiumban m{ikddd pedagégus szakszervezet titkdra, majd a Kdzal-
kalmazotti Tandcs Elndke, valamint a csoportvezetk munkaktzdsségének vezetdje voltam
t8bb éven keresztlil. Munkaktzosség-vezetfként j6 kapesolat alakult ki kolléghimmal, cso-
portfoglalkozésokat rendszeresen ldtogattam, killndsen a félévi és az év végi mindsitd cso-
portfoglalkozdsokat. Ezek a 1itogatdsok lehetbséget teremtettek a tanuldk jobb megismerésé-
hez, valamint a kollegdk értékel6 munkdjénak megismeréséhez.

1998-t61 megbizott igazgatohelyettes lettem. A kollégiumi tevékenység intézményi szintil
vezetése, szervezése, irdnyitdsa sok 1j, érdekes feladat megolddsdra adott lehetOséget. A neve-
18tandrok munkéjénak koordindldsa, a kollégiumi élet szervezése, napi feladatok irdnyitdsa
alkottdk munkakdrm 0 tertileteit.

1999-ben az informatika szak elvégzése utdn a kollégiumban informatika szakkort vezettem
és vezetek. Ez egy olyan szakterlilet, amely folyamatosan valtozik, fejlédik, ezét dllandé &n-
képzésre késztet.

2002-ben kapcsolédtunk be a Comenius minéségirdnyitési program csoportos kiépitésébe, a
mindségligyi csoport vezetbje voltam. Ez a feladat egy 6j probléma elé dllitott, amelynek
megoldédshoz a szaktandcsadokt6l nem sok segftséget kaptunk, fgy a szakirodalom tanulmé-
nyozésa mindennapi feladat volt.

Igazgatohelyettesként tehettem szert a vezetés elméleti és gyakorlati ismereteire a kollégium
élet minden terfiletén, mind a tervezési, szervezési, irdnyitdsi, mind az ellenfrzési, értékelési

fazisokban.

Xbzben folyamatosan t8rekedtem 8nképzésre, a vezetSi munkihoz szitkséges kompetencidk
megszerzésére, 2002-ben szereztem meg a kzoktatdsi vezetb szakvizsgit, valamint elvégez-
tem egy 60 6rés tovabbképzést, a kompetenciavéltozdsok a nevelSmunkdiban és intézményirs-
nyftisban ¢immel, amelynek a budapesti Ady Endre Ktzgazdasdgi Szakkollégium adott ott-
hont. Vezet8je Dr. Benedek Istvén a kollégiumi szakma kimagaslé egyénisége. Ma 6 a kollé-
giumi szakmai legismertebb elméleti és gyakorlati szakembere Dr. Simon Istvén tanér Gr mel-
lett, akik meghatérozé képviseli a kollégiumi nevel6 munkénak.

2006 juliusatél a Babus Jolin Kbzépiskolai Kollégium igazgatéja lettem. Célom volt minden-
képpen folytatni a megkezdett tevékenységet, s6t bbviteni kivédntuk a kollégiumokkal valé
egylittmtik8dés formd4it. A hagyoményos rendezvények mellett 2007 tavaszin indult ttjira a
,,Babus - kupa” labdarigé torna a megye kollégiumai kdz6tt. Most Uinnepelte a rendezvény
tizedik szllletésnapjat, az érdekl6dés lankadatlan.

Intézményiink 2007-ben sikeresen palyazott az Oktatdsi Minisztérium 4ltal kifrt Arany Jdnos
Kollégiumi- Szakiskolai Programra. Kiemelt feladatunk volt a program beindjitdsa, a projekt-
tervben meghatdrozott programok megval6sitisa. A program segitséget nydjt a tanulék jobb
megismeréséhez, az esélyteremtés és a hitranykompenzéci6é eszkdze, ugyanakkor lehetdséget
biztosit pedag6gusaink szidmdra a legiijabb tanuldsszervezési €s nevelési m6dszerek megisme-

résére.

A kollégiumi nevelés célja a tanul6k szocializicidjdnak, kiegyensilyozott és egeszséges fej-
|6désének, tanuldsénak, a sikeres életpélyédra valé felkészitésének segitése, személyiségének
fejlesztése, kibontakoztatdsa.

Az elmiilt években sikeres 1épéseket tettlink szakmai és médszertani mihelylink tovédbbfej-
lesztésére, melyhez nagyban hozzdjérult, hogy a megye kollégiumainak munkakonferencidkat
szerveztlink. Munkakonferencidink része a j6 gyakorlatok dtadésa melyeket a ttbbi kollégium
is hasznosftani tud. (egyéni fejlesztési tervek, mérések készitése, tanuldsi formdk a kollégi-
umban, bemutaté foglalkozésok). Tovdbbképzések, bemutaté foglalkozdsok hézigazddi va-
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gyunk. Tdmogatjuk a megyei kulturdlis- és sportversenyeket, firumokon, konferencidkon
képviseljik a koliégiumot, és az ott elhangzottakat igyekszlink tovébbadni az itthon marad-
taknak. Ezek a kiz8s rendezvények hozzdjarulnak ahhoz, hogy a kollégium szakmai &sszetar-
16 ereje, elismertsége ntvekedjen, a kdzds programok pedig nemcsak a tanuléknak, hanem a
pedagégusoknak is szdmos olyan élményt és lehetBséget teremtenek, melyekre évek milva is
szivesen emlékeznek vissza.

2011 oktdberében palyézatot nyijtottunk be a TAMOP-3.1.7-11/2 — ,,Referencia-intézmények
orszagos hélézatinak kialakitdsa és felkészitése” palydzatra. A projektben a pdlyédzat irdsa és
az azt kbvetd projektmenedzseri feladatok ellitdsa volt a feladatom. Lezajlott az intézmény
mindsftése, 2015 augusztussban mindsitett referencia intézmény lettlink, két j6 gyakorlatunk

is minsitésre kertilt.

2012-ben felvételt nyertem a szakértdi névjegyzékbe, taniligy-igazgatisi szakértSként kollégi-
umi terllleten. Tovdbb bévitettem szakértdi tevékenységemet a pedagdgiai-szakmai ellendrzés
és pedagbgusmindsités szakirdnnyal valamint felnbttképzési szakértd, illetve felnbitképzési
program szakértd lettem, most a vizsgaelntki feladatok ellétdsra térekszem, melynek kereté-

ben tovdbbképzésen és vizsgdn kell részt vennem.

Lezérult ,,A Kozoktatisi intézmények esélyegyenlségi alapti fejlesztéseinek tdmogatdsa”
cimi pélyazat. A projekt cime: ,,A hétrinyos helyzetii tanul6k eredményes nevelése és iskolai
sikerességlik tdmogatdsa a Babus Jolén Kdzépiskolai Kollégiumban a sz0ll6k bevondsdval”.
Célja a hétrdnyos, halmozottan hitranyos helyzetli tanulok - tekintettel a roma tanulék - isko-
lai sikereinek tdmogatésa, lemorzsol6dasuk csdkkentése, felzdrkéztatdsa, integrdldsa. Olyan
pedagdgiai kdrnyezet biztosftisa, mely lehetdvé teszi szocidlis és kulturdlis hétrinyaik kom-
penzélésat. Ezen feladatok ellétdsdnak pedagdgiai kdzege a kollégium, ahol tanuléink széma-
ra olyan kdrnyezetet biztosftunk, mely segftséget nyijt a célok elérésében, melyben a sztll6k
segitsépére is szamitunk. A projektben szakmai vezetdi feladatokat littam el. A projekt a
fenntartési id6szakat éli, a feladatok nem zérultak le, tovabb folytatjuk a megkezdett munkat.

2015 szeptemberében indult Gtjéra az intézményben a ,Kdznevelés az iskoldban” (TAMOP
3.1.4. B) kiemelt projekt, melynek keretein bellil mentordlé intézményi programunkban ,,A
sz(il6kkel valé kapcsolattartds médjai” j6 gyakorlatunk kerlllt bemutatdsra, dtaddsra, mely
mintét ad a sziilével val6 pozitiv kapcsolat kialakitdsara, adaptdciGja hozzdjérul a pedagdgiai
hatékonység, a tanuléi eredményesség nbvekedéséhez. Sor kerlilt a mentordl6 intézmények
adaptdci6s folyamaténak szakeérti vizsgédlatdra. A szakért6i értékelés megdllapitotta, hogy ,,A
modszertani modell egésze alkalmas az adapticidra”. A pilydzat megirdsdban vettem részt, a
lebonyolftisban, megvaldsftisban két kolléga dolgozott.

Tsbb mint negyed évszdzadot pedagégus pélyén elidlteni Snmagdban is komoly feladat és
kihivés. Olyan ember vagyok, aki igen kritikus nmagéval, és amibe belekezd, azt igyekszik
maximélisan elvégezni. Nevels-oktaté munkémat, vezetSi feladatomat, szakértdi tevékenysé-
gemet a kihivds mellett szolgalatnak tekintem és mindig, minden kdrlmények kdzdtt Ggy
akarom végezni, hogy azzal elégedett legyen tandr, didk, szl1ld egyarant, és nem utolsé sorban
tnmagammal elégedett legyek én is.

3.2 Szakmai fejlddésem érdekében tett 1épések

A tanérképzd f8iskoldn szerzett oklevelem mellett elvégeztem az egyetem informatika szakat
és tovébbi két szakvizsgét szereztem. Jelenleg egy tijabb diplomém megszerzése van folya-
matban.

A kozoktatdsban bektvetkezett viltozasok 0 kihivasok elé dllftottak, mint intézményvezetdt.
Ezek a viltozdsok arra késztetek, hogy folyamatosan képezzem magam. A tovibbképzésck
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fejlesztik tandri, vezetdi, szakértSi kompetencidimat. Fontosnak tarom a szakmai ismereteim

bévitést, ezeket az ismereteket beépitem vezetbi munkdmba. Az elmiilt években a ktvetkezd

tovdbbképzéseken vettem részt: .

— Tanulds tanitdsa- képzbk képzése

- Referenciaintézményi min6sitd szakemberek felkészitése

- Szakértdk informatikai képzése az ellen6rzéshez

— Intézményvezetok felkészitése az intézményi Snértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzés-
hez és a pedagdgusminsitéshez kapcsol6do intézményvezetdi feladatok ellétésdra

— TEHETSEG kibontakoztatisénak lehetdségei a drdmapedag6gia médszereivel, kooperativ
struktarakkal és a projektoktatds alkalmazédséval

- "SEGITO KEZ" - a drémapedagdgia médszertaninak alkalmazésahoz az eredményesebb
oktatds és nevelés érdekében

— ,,Tartalmi és szervezeti valtozdsok a kiznevelésben” (XVI. Orszdgos Kdzoktatdsi Szakér-
t6i Konferencia)

— Szakértbk felkészitése a pedagbgusmindsitésre

— Tanfeltigyeleti szakértok felkészitése pedagbgiai-szakmai ellen6rzésre

— Tevékenységkdzpontii pedagbgik alkalmazésa a nevelés-oktatds mindennapjaiban

— A kooperativ tanuiés a hétrdnyos helyzetil gyermekek integralt nevelésének el0segftésére

— Referencia intézmények felkészitése: A referencia-intézményi miikbdéshez szlikséges
szervezeti, oktatdsszervezési, szolgéltatdsszervezési, feltételrendszer kialakitdsa

- Referencia intézmények felkészitése: PR-tevékenységek és célirdnyos kommunikici6

~ Referencia intézmények felkészitése: Véltozds- és projektmenedzsment a kdzoktatési
intézmények gyakorlatiban

— Kollégiumi nevelés-oktatds kompetencia alapii fejlesztése

— Tanligyigazgatési auditorképzés

— A Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogramjénak mddosftisa szakmai médszertani
véltozdsok

— Onismereti személyiségfejleszi tovibbképzés pedagbgusoknak

- Kompetenciavéltozasok a kollégiumi nevel6-oktaté munkdban, intézményirényitdsban

3.3 Terveim, jovoképem

Munkémat szeretném minél pontosabban végezni, ennek megfeleléen igyekszem minél széle-
sebb kérben tapasztalatokat gyfijteni, folyamatosan fejl6dni.

Részt vettem a jogi szakokleveles kiizoktatdsi szakember képzésen, mely 2016 méjusdban
zérul. Fontos volt rendszerbe szedni a jogi ismeretket, hogy minél hatékonyabban tudjam al-
kalmazni a mindennapi vezetésben,

Az intézményeknek a fegyelemi eljardsokat megel6z6en egyeztetd eljrdsokat kell folytatni,
ennck az eljérdsnak a technikdja a mediici6, mely teljesen Gj alapokra helyezi az eljardst, en-
nek elsajétitdsét tiztem ki magam elé célként még ebben az évben.
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4 PEDAGOGUS KOMPETENCIAKON ALAPULO
ONERTEKELESEM

4.1 Pedagogus kompetencidk

4,1.1 Szakmai feladatok, szaktudomsinyos, szaktirgyi, tantervi tudas

Vezetbként a kollégiumban killénbdzd pedagégiai tevékenységeket végzek. Foglalkozdsokat
vezetek, pedagdgiai felligyeletet 14tok el, kiscsoportos és egyéni foglalkoz4st tartok, kiilénd-
sen az egyéni tirbdések jelentések a tanuléink problémds helyzete miatt. A foglalkozésokon
nagy hangstlyt fektetek a tudatos tervezésre, szervezésre, fontosnak tartom a helyes, pontos
és kovetkezetes fogalom haszndlatot. Kapcsolatot keresek més tantdrgyakkal. Médszereim
véltozatosak, az IKT eszk6z8ket nemcsak felkésziiléshez, hanem a foglalkozésokon is haszné-
lom. Nagy hangstilyt fektetek az elméleti ismeretek gyakorlatban val6 alkalmazaséra, killénd-
sen igaz ez az ECDL vizsgara felkészitd foglalkozasokon, ahol lényeges a gyakorlati tevé-

kenység.

4.1.2 Pedag6giai folyamatok, tevékenységek tervezése és megvaltsitasuk

Munkémban gondot forditok a tervezésre. Foglalkozdsaimhoz eddig is éves foglalkozasi ter-
vet készftettem Ordkra lebontva. A tervek igazodtak a felsébb szintli dokumentumokhoz, fit-
mutatdsosokhoz. Amennyiben szilkséges volt beavatkoztam a tervezésbe. A foglalkozdsok
felépltése logikus, tikrtzédik benne a folyamatossdg. A megvaldsitds sorédn tbrekszem a t5bb-
féle modszertani megolddsra, mely mér a tervezé munkdmban is megjelenik. Az egyéni, a
csoportfoglalkozésok, a fejlesztd foglalkozdsok a kompetenciafejlesztést és a neveltségi szint
javuldsét timogatjdk. Rendszeres nképzéssel, szervezett tovabbképzéssel megijitott, korsze-
ri szakmai ismeretekkel rendelkezem.

4.1.3 A tanulis timogatisa _
A foglalkozésokon figyelembe veszem a tanulék céljait, igyekszem felkelteni érdekl6déstiket,

tudok alkalmazkodni a tanulék érzelmi Allapotaihoz, azt figyelembe véve médosftom terve-
met, amennyiben sziikséges. Fontos, hogy a foglalkozésokon teret engedjek a tanuléknak is,
amennyiben firadnak jatékos feladatokkal, beszélgetéssel hangolom a tanuldkat a foglalko-
zésra, ahol a 1égksr bizalmas, derlis. A tanulék fordulhatnak hozzdm problémdikkal, torek-
szem a minél jobb megismerésiikre, személyre szabott médszereket alakitok ki, megfeleld
szakmai segftséget kindlok szdmukra (felzérkdztaté foglalkozds). Kommunikdciémban a
meger8sités, dicséret a pozitiv visszajelzés a meghatérozé, gyermekkézponti hozzadllds jel-

lemez.

414 A tanulé személyiségének fejlesztése, kiilonleges bindsméd, médszertani felké-
szilitség

A tanulék személyiségfejlesztése kbzponti helyen szerepel a csoport-, és a kollégiumi foglal-
kozésainkon. Fontos a tanulék megismerése, klilbnbdz8 megismerési technikdk alkalmazésa.
Torekszem a tanul6k megismerésére, melynek szintere a tanuléval folytatott beszélgetés. A
tanuléi Hsszetételbd]l adéddan magas a HH és a HHH- s tanulék széma. Fontos feladat a tanu-
16k esetében az év eleji mérések elvégzése, mely alapjdn fejlesztd foglalkozdsokra irdnyitjuk,
és egyéni fejlesztési dossziét készitlink szdmukra, melyet a szlllbk is megismerhetnek. M6d-
szertanilag felkészliltnek érzem magam a kollégiumi élet sordn kialakult helyzetek kezelésére,
de a fejlédésben nem lehet megdllni, folyamatosan szilkség van 6nképzésre és tovébbképzés-

re.
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4.1.5 A.tanul6i csoportok, kdzisségek alakuldsinak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsig a kiilinbdzé tirsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integriciés tevékeny-
ség

A kollégium szellemi és fizikai kdmyezetével, értékkbzvetitésével kulturdlis és mentdlis hat-

rinyokat pétol, ezzel versenyképessé teheti az igénybevevé fiatalokat. A kollégiumnak abban

van szerepe, hogy a kistelepliléseken €18k és szocidlisan hétrényos helyzetliek esélyét nbvelje

a tuddshoz jutdsban, segftse a tanul6kat az iskolai feladatok teljesftésében, pozitlv irdnyban

befolyésolja a szocidlis készségeiket, értékrendjliket és az egylittélés sordn ad6d6 konfliktusok

megoldésdra alkalmazott eljérdsaikat. A kollégium esélykiegyenlitd, hitranykompenzil, te-
hetség-mentd szerepe nélkiildzhetetlen.

A kollégiumi nevelés célja a tanuldk szocializdciéjinak, kiegyensiilyozott és egészséges fej-
18désének, tanuldsénak, a sikeres életpdlydra vald felkészitésének segitése, személyiségének
fejlesztése, kibontakoztatdsa. Mindezek megvalositisdban nagy szerepe van pélyézati tevé-
kenységlinknek. Az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskolai Program tdmogatdsa segitségével
ktizel 100 tanuldnak tudunk kitlonbdz6 szociélis juttatdsokat adni, a célcsoport szdméra kultu-
rilis programokat szervezni, felkészfié foglalkozdsokat tartani, killsG szakembereket foglal-
koztatni a tanulék fejlesztése érdekében. A TAMOP 3.3.8-as pélyszat révén az Arany prog-
ramb6l kimaradt tanuloknak biztosftunk hasonld fejlesztéscket, szabadidfs programokat.
Ezeknek a programoknak a szervezésébe én is bekapcsolodém illetve részt veszek azokon. A
pélyézatok irdnyftdsa, szervezése, lebonyolftisa a feladatom.

4.1.6 Pedagogiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos értékelé-

se, elemzése
Az értékelés és elemzés a pedagbgia munkdm része. Az ECDL vizsgéra felkészit6 foglalkoz4-

sokon a tanulék 2 megszerzett tuddsukrél vizsgin adnak szdmot. A matematika felzdrkéztatd
foglalkozésok sikerérl a tanulék jegyei drulkodnak. Az 6rai munka, az 6rai értékelések visz-
szajelzések, melyek alapjén munkémat Gjra tervezem, amennyiben szlikséges. A tanulék meg-
ismerése sordn kapott informécidkat elemzem és azt a fejlesztés alapjdul haszndlom, Ertékelé-
seimmel, visszajelzéseimmel a tanul6k fejlédését segitem. Neveldmunkdm sorén nagy hang-
stlyt fektetek a tanulSk helyes dnértékelésének fejlesztésére.

A kollégium egész terliletén jelen van az értékelés. A tanulék egyéni fejlesztési tervét folya-
matosan értékeljllk, és amennyiben sziikséges médositjuk, félévente megtdrténik a fejlesztési

terv felilvizsgalata.

Min6sit5 rendszerlink minden tanuléra kiterjed. frdsban min6sitjitk a tanulékat a difkdnkor-
ményzattal kdz8sen megalkotott min6sité rendszer alapjén.

Az Arany programban 1év6 tanul6k félévente pélyézhatnak tanulméinyi 8szténdijra, a palydza-
tok elbirdldsdban részt vesz a szocidlis bizottsdg, melynek pedagbgusok, szlildk, tanuick a
tagjai. A bizottsdg az éltala megalkotott szabdlyzat alapjin dont. A tanul6k mellett a csopor-
tok is értékelésre kerlilnek egységes szempontok alapjén.,

41,7 Kommunikéici6 és szakmai egylittm{ikddés, problémamegoidis

A szakmai egylittm(ikddés a kollégiumunk er8sségének szémit. Adédik ez abbdl is, hogy bé-
zisintézmény 1évén kbzponti szerepet tSltbttlink be a megyében és ez a szerepilnk megmaradt.
2015- nem mindsitett referencia intézményként folytathatjuk tevékenységlinket tovébb ezen a
teritleten. Tanuléink érdekében igyekszlink kapcsolati halonkat szélesfteni. VezetSként tudom,
hogy a j6 kommunikéci6 a megfeleld és a nyugodt 1égksr egyik feltétele és fontos a cél eléré-
se érdekében. Munkém sorén érthetéen és pedagdgiai céljaimnak megfelel8en kommunikélok.
A kollégium nevelési feladatainak eredményes megoldédsa érdekében rendszeres kapcsolatot
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tartok a szlildkkel, egyéb torvényes képviselbkkel, sziildi szervezetekkel (ktzOsségekkel), a
kapcsol6dd iskoldkkal, tArsintézményekkel, a gyermekijéléti szolgalattal, indokolt esetben a
teleplilések dnkorményzataival. A szakmai munkakdzisségek munkdjdban kezdeményezden
és aktfvan részt véllalok. Egylittmiikddm pedagégustirsaimmal kilsnbdz6 pedagdgiai és
tanuldsszervezési eljirdsok (pl. projekt, témanap, tnnepség, kirdndulds) megvalGsitisdban.
Részt veszek a nevelGtestlileti megbeszéléseken, a tanul6k érdekében szervezett szakmai
megbeszéléseken. Kollégiumi tevékenységeim sordn feladataimat, probléméimat 8nélléan, a
szervezet miiksdési rendszerének megfeleld mddon kezelem, intézem.

4.1.8 Elkitelezettség és szakmal felelGsségvillalds a szakmai fejlédésért

Ezt a kompetencia teriiletet érzem erdsségemnek. ElkStelezett vagyok a munkém irént, tuda-
tosan irdnyitom szakmai fejlédésemet, illetve az intézményi munkét. Az intézményi innovéci6
is ezt mutatja. A kollegdimmal egyltt toreksziink j médszerek alkalmazéséra, a problémik
megoldésa sorén keressiik a mindkét félnek megfeleld megolddst. Intézményen kiviili kapcso-
latrendszertink sokrétil, nyitott és k8lcsdnds. Az dltaldnos iskoldk felé nyitottunk, bemutatva a
kollégiumi intézményrendszert. Igyekszem a kollégium és sajét szakmai fejl6désemet az or-
szdgos fejlesztési irdnyokhoz kapcsolni azt figyelemmel kisémni. Rendszeres Snképzéssel,
szervezett tovibbképzéssel megdjitott, korszerli szakmai ismeretekkel rendelkezem.
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5§ FELTETELRENDSZER, EROFORRAS ELEMZES

5.1 Személyi eréforrasok

5.1.1 Tanuléi dsszetétel

A tanul6i Ssszetétel az elmiilt 6t év sordn nem véltozott. Heterogén dsszetétel jellemz6. La-
nyok és fitik jol elkiildnitetten az éplllet déli és a nyugati szdrnydban laknak. Az életkor szem-
pontjébél igen valtoz6 a kép, kézépiskolds kord tanuléink vannak, 14- 20 éves korig. A szak-
iskola tanulék szdma — —

igen magas. A férBhe- Tanuléi létszim alakulésa

lyck széma 214. J6I | B B
lithatd az aldbbi diag- | .,

ramon, hogy az utébbi

években  jelentOsen —

csbkkent a tanulék |

széma. A cstkkenés | - L | o
egyik oka a szakisko- ; ., |-

lai képzésben bekd- |
vetkezett véltozds (az Py b T '

8t éves képzés, négy ! ®7

évesre valtozott), mely | ! I

a kbvetkez8 évben is | ., |7

jelentds létszdm csdk-

kenést fog eredmé- I—/ ' ' =

nyezni. Fontos felada- : |
tunk a létszdm megtar- l_‘_ ) 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 _

tisa. Ennek érdekében miiktdtetjlk az Arany Jénos Kollég1um1— Szakiskolai programot
melynek célja, hogy a szakiskolai tanulok végzettséghez jussanak. A kollégium feladata a
program célcsoportjaihoz tartozé gyermekek dllamilag elismert szakképesitéshez segftése,
iskolai lemorzsol6ddsuk cs8kkentése. Ehhez hozzdjérul a szocidlis tdmogatdsi rendszer mi-
kBdtetése is, amely minden tanul6 szdméra biztositja a beiskoldzdshoz és a sikeres szakma-
szerzéshez sziikséges alapvetd feltételeket (Btszdri ingyenes étkezés, ttikbltség térités, szocid-
lis juttatdsok). A program megvalésitédsdban partnerintézmény a Lényay Menyhért Baptista
Szakkdzépiskola &s Szakiskola. A kollégium j6 alapot biztosfthat ehhez a tanulSknak. Igyek-
sziink minél t8bb tanulét bevonni a programbea, illetve a kollégmm életet propagélni.

i A tanul6k megoszldsa iskolatipusonként | A fartalmi munka
szervezése szempont-

jabol jelentds tényezd
a tanulék Osszetétel-

160 T - N

140 1 : o ének  megvaltozésa.
120 i | = Cstkkent a gimnédziu-
10 - _ mi és a szakkdzépisko-
a0} i lai tanulék széma &s
60 | [ megndvekedett a szak-
0 | Lo ! 2 - iskolasok széma. Ezen
2 s | & tanuléi kor iskolai el6-
03

képzettsége rendkiviil
2011/2012 20122013 2013/2014 2014£2015 2015/2016 alacsony SZintﬁ el 5 E
'y

® Gimndzium = Szakkdzépiskola Szakiskola SZOkésrendszeruk, vi_
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selkedéskultirdjuk komoly feladat elé 4llitja a neveldtestiiletet. A lemorzsol6dds mértéke né-
luk a legnagyobb. A korai iskolaelhagyis is ezen tanul6i kort érinti leginkébb, mig a gimnézi-
umi és a szakktzépiskolai tanulék kBrében csak néhany szdzalékos ez az ardny, addig a szak-
iskolai tanulék esetében csaknem egyharmados. A szakképzésbbl valdé lemorzsolédds oka, a
szakméhoz jutds esélyeinek a csbkkenése elsbsorban az anyanyelvi, a matematikai és a hateé-
kony tanuldsi kompetencigk hiinyébél, valamint a motivicié illetve a csalddi héttér kiilénbs-
z83égébbl adddik.

A tanul6i 8sszetétel valtozdsat joI szemlélteti a kbvetkezd diagram, amelyen jél lithat6, hogy
megnévekedett a halmozottan hétrényos helyzetli tanul6k szima. Bér utdbbi két évben a tor-
vényi valtozdsok miatt és a feltételek szigoritisa is hozzdjérult ahhoz, hogy cstkkent ezen

korbe tartozd tanulék szdma.

A HH- s és a HHH- s tanulék szdma

0 -+ - : = ~
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 20152016

= HH HHHH

A kuleskompetencidk kbziil az anyanyelvi kommunikéciéhoz kapesol6dé képességek gyenge
szinvonalon 4llnak. Az anyanyelvi kommunikécié, mint kulcskompetencia alacsony szintje
gitja az idegen nyelvi kommunikéciénak. A képességhidny vagy képességfedezet-hidny egy-
értelmiien gitja a tanuldi teljesitmények kibontakozdsédnak. A tanulék nem jellemezhetdek
5n4ll6 tanuldsi stilussal. A célcsoporthoz tartozé fiatalok olyan helyzetben élnek, amelyet
alapvetéen az indulatos és konfliktusos életvitel jellemez, és amelyben korlétozottak a nyelvi
kifejezBeszktztk. Ezek a kdrlilmények idézik el a tanul6k szerény tanuldsi teljesitményét. A
felzérkoztatds, az esélykiilonbségek cstkkentése lett és lesz az egyik domindns tevékenysé-
glink, ahol nemcsak az iskolai felkésziilés segitése, hanem a tanulé komplex személyiségfe;-
lesztése a cél. A legnagyobb hangsilyt az egyéni tsr6dés mellet a szocidlis kompetencidk fej-

lesztése kell, hogy kapja.

5.1.2 Pedagégusok

Nevel6testillettink tagjai rendelkeznek a tdrvény éltal elbirt végzettséggel. A jelenlegi vezetdi
és pedagdgusi 1étszam 9 6 - 1 igazgatd, 1 helyettes, 5 nd és 2 férfi csoportvezetd tanar tevé-
kenykedik a kzel 164 tanul6val. Igen magas a HHH—s tanul6k szdma csoportonként. A tanu-
I6kkal valé foglalkozést megneheziti, hogy ezek a tanul6k a tanuldsi probléméik mellett maga-
tartdsbeli problémékkal is klizdenek. Folyamatos figyelmet, nyomon kdvetést igényelnek.

A szakos elltottsdg megfelel8, szinte minden szaktérgy képviseltetve van, kivéve a szakmai
targyakat. A nevelGtestillet rendelkezik mindazon szakmai tudéssal, képességgel, mely hozzé-
jérul a tanul6k komplex személyiségfejlesztéséhez, a meghatdrozott kollégiumi feladatok tel-
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jesftéséhez. Innovativ, a kor kihivésait szem elbtt tartva megiijulni mindig kész nevel&testillet
segiti a munkimat.

Tanfelligyeleti és minBsitési szakértd 1 £8, szaktandcsadd szintén 1 f8 van a tantestilfetben.

A tanfeltigyeleti &s az dnértékelési rendszer bevezetése az intézményben szlikségessé tette az
elvirdsok megfogalmazését a pedagdgusokkal szemben, intézményi szinten.

Elvirésok a pedagbgusokkal szemben:

~ rendszeres dnképzéssel, szervezett tovabbképzéssel megijitott, korszerli szakmai ismere-
tekkel rendelkezzen,;

~  térgyi és szakmddszertani tuddsa magas szint(i, mely beéplil a tervezés dokumentumaiba;

~ mobdszereit Ggy vilassza meg, hogy az mindenkor az eredményességet szolgélja;

— kommunikéci6jaban a megerfsités, dicséret a pozitiv visszajelzés a meghatéroz6, gyer-
mekk&zponti hozzidllds jellemezze;

— az egyéni fejlesztést alkalmazza (egyéni tdrodés, felzdrkoztatds), A tanuldk fejlesztésébe
szlikség esetén szakembereket von be (egyéni feljegyzés, egyéni fejlesztési terv);

— vegyen részt a hitrdnyos helyzetli gyermekek felzdrkéztatdsiban, az esélyklilonbségek
csokkentésében, . TAmogassa a tanuldsban elmaradt és a sajitos nevelési igényl tanulékat;

— értkelésc tirgyszerd, objektiv, fejleszto, segitd szdndékid, mutasson rd a hidnyossédgokra,
segitse elb a tanulé tovibbi fejlédését;

— akollégium nevelési feladatainak eredményes megoldésa érdekében, rendszcres kapcsola-
tot tart a szlilékkel, egyéb torvényes képviselokkel, szlil6i szervezetekkel (kdzbsségekkel),
a kapcsol6dé iskoldkkal, térsintézményekkel, a gyermekjoléti szolgélattal, indokolt eset-
ben a teleplilések Snkorményzataival;

— szakmai felkészilltségének €s személyiségének megfeleld feladatokat is véllal

A pedagbgusok szakmai, médszertani és szemléletbeli megijuldsihoz elengedhetetlen az Gj
tanulésszervezési moédok elsajétitdsa. Cél, hogy a kollégiumban 4ltaldnossé véljanak a kulcs-

kompetencidk fejlesztését elétérbe helyezo tevékenységek, amelyekre minden egyénnek szitk-
sége van személyes boldoguldsihoz és fejlédéséhez, az aktiv dllampolgari léthez, a tArsadalmi

beilleszkedéshez és a munkdhoz.

Ami a kivetkez® 5t évben problémét jelenthet a pedagdgusaink kirében, hogy a kilenc f5bél
két 5 nyugdfjba vonul. Tantestiilettink tbb mint egy harmada 50 év feletti.

|

A pedagdgusok korcsoport szerinti megoszlisa

w41-45
= 46-50
1 51-55
m 56-60
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A neveldtesttilet minden tagja kihasznélta az intézmény éltal biztositott tovdbbképzési lehet6-
ségeket. Az elmult 8t évben a kdvetkezd tovabbképzéseken vettek részt a pedagdgusok:

Résztvevik
Tovibbképzés témija it

_Referencia-intézmények felkészitése” program: Felkészités a mentorélds mes- 1
terségére

Referencia-intézmények felkészitése” program: ,Hal6zati egytittm(kddések 4
és kapcsolatok™ programmodul

A kooperativ tanulés a hitrdnyos helyzetli gyermekek integrélt nevelésének 10
elOsegitésére

_Referencia-intézmények felkészitése” program: ,,PR tevékenységek €s célird- 5
nyos kommunik#cié” programmodul

_Referencia-intézmények felkészitése” program : ,,A referencia-intézményi

miiksdéshez sziikséges szervezeti, oktatdsszervezési, szolgéltatdsszervezési 2
feltételrendszer kialakitdsa” programmodul

Viltozés- és projektmenedzsment a kdzoktatési intézmények gyakorlatéban 1

.| Tevékenységkdzponti pedagbgidk alkalmazisa a nevelés-oktatds mindennap- 16

jaiban

Tanfeltigyeleti szakértdk felkészitése pedagbgiai- szakmai ellenbrzésre- 1
blended tovibbképzés .
Szakért8k felkészitése a pedagégusmindsitésre- blended tovdbbképzés 1
Szaktandcsadok felkészitése a magyar nyelv és irodalom, idegen nyelvek, em-

ber és térsadalom miveltségterliletek kbznevelési feladatainak, valamint a kol- 1
| 1égium nevelés fejlesztd céld timogatdsara

SEGITO KEZ —a drémapedagbgia médszertanénak alkalmazéséhoz az ered- 10
ményesebb oktatds és nevelés érdekében

TEHETSEG kibontakozésénak lehetBségei a drimapedagdgia modszereivel, 10
kooperativ struktirdkkal és a projektoktats alkalmazéséval

Tartalmi és szervezeti valtozdsok a kznevelésben 1
Az intézményi adatfelttltési feleldstk az intézményekben 10 6rés informatikai 1
jeflegii képzés — képzOk képzése

Az intézményi adatfelt8ltési feleldsok az intézményekben 10 rés informatikai 9
jellegli képzés

Szakért8k informatikai képzése az cllen6rzéshez 1
Referenciaintézményi mindsitd szakemberek felkészitése 1
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Snértékeléshez, a tanfelligyeleti
ellenSrzéshez és a pedagégusmindsitéshez kapcsolédd intézményvezetdi fela- 2
datok elldtdsdra

Tanulis tanftdsa-képzdk képzése 1

5.1.3 A neveldmunk:t segit6 dolgozok

A nevelé-oktaté munkét segft8k létszdma 6 £ (1 8 iskolatitkdr, 2 fS portds, 3 5 takarit(). Az
el6zé tanévben portdsunk nyugdjba vonult, az 6 helyére egy éves megbizéssal kaptunk enge-
délyt egy f6 alkalmazésdra karbantart6i feladatok elldtdséra. A portdsok folyamatos munka-
rendben dolgoznak, ezt két portéissal nem tudjuk biztosftani. Ezen a terflleten folyamatos ét-
szervezéssel tudjuk csak megoldani a zavartalan intézményi miikodés feladatait. Karbantarté
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egy folyamatosan izemel® intézményben elengedhetetlen lenne, hiszen szlikséges a napi kar-
bantartés elvégzése. A portdsok és az iskolatitkdr t8bb feladatkrt is ellét, killsn6sen akkor, ha
a kbzfoglalkoztatott dolgozdk nincsenek jelen az intézményben, nélkillik mikédési problé-
méink adédndnak. Az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskolai program nemcsak a pedagdgu-
sokra, hanem a munkéjukat segité gazdasagi és technikai dolgozdkra is nagyobb terhet rd,
elvégzendd feladataik mennyisége megntivekedett. Killsndsen a takarftok munkdja neheze-
dett, a tanulék a szobikat méir messzemenden nem tartjdk olyan rendben, mint a kordbbi
években. A takaritok besegitenek a szobék napi takaritdséban is. A portdsok a tanulék ruhait
tartjék tisztdn, mosnak és vasalnak, napi feladataik mellett, illetve ha szllkséges besegitenck a

takaritdsban.

5.2 Tirgyi feltételek, lakhatdsi feltételek

A kollégium éplilete 1989-ben kerillt staddsra. A vizesblokk korszeriisitésével €s a 2005-ben
befejezbdttt tetbtéri bovitéssel feltételeink tovébb javuitak, az 4tlagosnal jobb szinvonaliak.
Bér a vizesblokkok éllandé jelleggel problémékat (dugulds, vizelvezetés, étdzds) okoznak.

A kollégium belsd és kiilsé kérnyezet biztositja a nevelési célok megvaldsithat6sdgat, szolgal-
ja a kollégistdk biztonsdgét; kényelmét, megfelel az otthonossdg éltaldnos kritériumainak.
Megteremti a nyugodt tanulés, az 8n4ll6 ismeretszerzés, a kulturilis, a sport és egyéb szabad-
id6s tevékenységek, valamint didkkorok, szakkdrok mikodésének feltételeit. A kollégium
gondoskodik a tanulék nyugodt pihenésérél, az egyéni visszavonulds Iehetdségérdl.

Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai Program, illetve palyézati forrdsok segftségével bo-
vitetilik targyi eszktzeinket, illetve infrastrukturélis fejlesztéscket hajtottunk végre, melyek az
mtézmény gazdaségosabb, takarékosabb, biztonsdgosabb mikddését is szolgélja:
a vizesblokkok feliijftasra kerllietek mind a lény, mind a fid szinten;
— avasszerkezeteket teljesen lecseréltiik az egész éplilet terliletén;
- telefonkdzpont kerlilt telepitésre;
- elkezd6dbtt a folyosdk burkoldsa, lin6leumok cseréje;
— aD. I emelet telfesen feltjitésra kertlt.

Szeretnénk tovébb folytatni a megkezdett munkit, a t8bbi szintet is feldjitani, hiszen az abla-
kok, a radidtorok, az ajték tdnkrementek, illetve a szobék biitorzata - klliéntisen a térelvilasz-
ték - balesetveszélyesek, a rgzitések meglazultak.

A lakhatési feltételeink javultak ugyan, de még mindig a célkitfizések elsd helyén 4ll e tipusd
fejlesztés, hiszen ligy, mint egy nagy csaladi hédzban, mindig van mit javitani, pétolni, cserél-
ni. Mosésra alkalmas helyiséglink csak egy emeleten van kialakitva a szilkséges berendezé-
sekkel (mos6gép, centrifuga), szilkséges lenne még a fiG és a ldny szinten egy-egy kialakftisa.
Az &letmelegitfkben a konyhai eszkdztket, illetve az elektromos berendezéseket pétolni kell,
itt van lehetBség az ételek melegitésére és a kulturilt étkezésre.

A belsé parkunk kindtte magat, a kerti padok ttnkre mentek, 4talakitdsa szlikséges lenne.

SzabadidBs programkinslatunk tovibb bavillt bab szakkdrrel, illetve kézmiives foglalkozéssal,
alkalmanként kreativ foglalkozdsokat tartunk a tanuifknak, killsé szakember segitségével.
Enekkarunknak digitélis zongorét és szintetizétort vaséroltunk ezzel is emelve az innepségek

szinvonaldt.

A szakmai eszktzeinket is tudatosan fejlesztettiik. A stdid elavult eszkdzeit kicseréltik, ol-
vasétermiink kdnyvélloményét folyamatosan gazdagftjuk. Mindsftett referencia intézmény-
ként a j6 gyakorlatok &taddshoz szilkséges eszkbztk beszerzésre kerilletek, illetve kialakitsa
kerlilt egy irodahelyiség, ahol a vendégek fogadésa tbrténhet.
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Sajnos a tanul6k 4ltal hasznilt szémit6gépeink elavultak, nyolc évesek, cserére szorulnak.

A fiik és a ldnyok részére Kialakftott kondi-, és fitneszterem eszk®zeit szivesen hasznéljék a
tanul6k, de az évek folyamén elhaszndl6dtak, cserére szorulnak.

Az intézmény nagyrészt rendelkezik azokkal az eszktzbkkel, amelyek szlikségesek a kollégi-
umi tevékenységek (kulturdlis, sport, szakkdr és egyéb szabadidds tevékenységek) szervezé-
séhez. Tdreksziink az eszkdzillomédnyunk folyamatos bévitésére, kihaszndljuk a pélydzati
lehetéségeket, amelyek eddig is nagymértékben segftettek a feltételek javitdsdban.

Az esztétikum és az izlésformélds a pedag6gusok, a tisztasdg megteremtése, a hibdk kijavita-
sa, a hidnyossigok megszlintetése a technikai dolgozdk munk4jét dicsérik.

5.3 A pedagégiai tevékenység

A kollégium — belsé életének szabdlyozdsa sordn — biztositja a gyermekek és ifjak optimdlis testi-
lelki fejlBdésének feltételeit, beleértve a rendszeres étkezést, a tisztdlkoddst, az elirdsoknak meg-
felel egészségiigyl elldtdst, Figyelembe veszi a specidlis tanuldi, sziilGi és iskolai igényeket, va-
lamint az intézményi hagyomdnyokat, szokdsokat is. A tanulok napi életének kereteit ugy szervezi,
hagy.az egyes tevékenységek belsS ardnyai — a jogszabdlyi keretek kiozétt — a tanuldk egyéni és
életkori sajdtossdgaihoz igazodjanak. A kollégiumi élet belsé szabdlyozdsdt a kollégium vezetdjé-
nek irdnyitésdval a nevelétestilet a belsd és a killsd kirnyezet valtozdsait figyelembe véve alakit-
ja.” (Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogramja, 3.3. A kollégiumi élet megszervezése fejezet,
8.0)

A kollégiumi nevelés célja a bentlakasos intézmény sajétos eszkdzeinek és médszereinek fel-
hasznéldsdval a tanulék szocializiciéjanak, kiegyensilyozott és egészséges fejlédésének, ta-
nuldsénak, a sikercs életpdlydra valé felkészitésének segftése, személyiségének fejlesztése,
kibontakoztatdsa. A kollégium gyermek- és személyiségkdzpontti kornyezetet alakit ki, és
tanul6kdzpontl tevékenységrendszert miktdtet annak érdekében, hogy a kollégistdink Snte-
vékenyen és személyre szabottan, a lehetd legnagyobb eséllyel késziiljenek fel a felséfoki
iskolékba valé bejutdsra, a munkaer piacon valé megmérettetésre és az néll6 életvitelre az
aldbbiak szerint:

» anevelésben egyarént hangstlyos szerepet kap az egyéni képességek kibontakoztatdsénak
tdmogatdsa, a tanulok testi, lelki, szocidlis fejl6désének segitése, életkori sajatossdgaik és
egyéni igényeik figyelembevéteiével;
arra toreksziink, hogy a csalddbél hozott éri€keket megdrizzék &s fejlesszék;
segitjiik a tanulék palyavélasztését, tovibbtanuldsét, szakmatanuldsat, jovSjilk megalapo-
ZAsAt;

» a kollégiumunk a maga hagyomanyrendszerével, foglalkozdsaival, tevékenységeivel, a sza-
badidé megszervezdsének viltozatos médjaival hozzdjdrul a nélunk eltsitstt idd hasznos és
dromteli megéléséhez, természeti, torténelmi és kulturdlis drokséglink megbecstiiéséhez;

o a kollégiumi foglalkozasokkal, a kvethetd életviteli mintdkkal, példdkkal lehetbvé tessziik,
hogy tanuléink érdekI8désiiknek, képességeiknek, pélyairdnyultsiguknak, szakmavélasztéd-
suknak megfelelBen tanulhassanak és készilhessenek 8néll6 életitkre;

» a kollégiumi egytittélésben, a difkénkorményzati munkéban, a foglalkozdsokon és tevékeny-
ségekben megtapasztalhatjék tanul6ink a mésik ember elfogaddsénak, segftésének és megbe-
csiilésének fontossagit;

o megélhetik az értékek mentén kialakult kozdsséghez valé tartozds biztonsdgat, természeti,
tBrténelmi és kulturdlis Srokségiink megbecsiilését;

o felkészlllési lehetdséget adunk a kdzéleti szereplésre, egyéni és kdzosségi érdekeik, értckeik
és értékrendjiik képviseletére.
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5.3.1 Tanuldst segitd tevékenység a kollégiumban
A kollégium legfontosabb funkcidja a tanulést segitd tevékenység Intézményiinkben a tanulds
térgyi, id8beni, egészségllgyi feltételei optimdlisan biztesftottak, Alkalmazkodunk a tanulok

napirendjéhez.

A kdtelezd szilenciumi foglalkozésok alkalmat adnak arra, hogy a tanulék a felkésziilésiiket
#néll6an tervezzék meg, &s amennyiben szilkséges tandri segftséget vegyenek igénybe.

A szakiskolai tanulék igen magas arényban vannak jelen a kollégiumban. Evrél-évre azt ta-
pasztaljuk, hogy komoly hidnyossdgokkal érkeznek hozzénk. Jelentds felzérkéztatd tevékeny-
séget folytatunk csoportos vagy egyéni formdban. A tevékenység célja: a tanulési kudarcnak
Kitett tanulék felzarkézdsanak segitése, a lemaradés okainak cstkkentése, a tanulok tovébbha-
lad4sénak tdmogatdsa, illetve a kbzépfoku iskolarendszerben maradésuk segftése, lemorzsolé-

désuk cstkkentése.

A tanulést segith kdtelezd tevékenység a kollégiumban a szilencium. Ezt egészitik ki és nyij-
tanak segitséget a tanul6knak a felzdrkéztato foglalkozésok, melyek tantdrgyhoz kdtbttek.

Fontos feladat a tanulék tanulményi munkéjénak folyamatos figyelemmel kisérése. Negyedé-
vente értékeljik a tanulminyi munkét,-ahol-kell, ott beavatkozunk, a tanulékat -szaktandrok----
hoz irdnyitjuk, illetve nagyon fontos a problémék feltdrdsdba bevonni az iskola osztilyfénd-
koket, szaktandrokat, akikkel a kapcsolattartds folyamatos.

53,2 Kulturilis tevékenység, hagyomdnydipolis, szabadid6s tevékenység

Az iskoldban rendezett linnepségeken, megemlékezéseken a kollégium tanuléi is kdtelezden
részt vesznek. Fzeken a napokon a kollégium a maga sajétos eszkbzeivel hozzdjérul a tanulok
Unnepi éiményeinek fokozdshoz (falitjsdg, kolirddié, csoportfoglalkozésok).

A munkatervben szereplé hagyoményos kollégiumi szintli programok, {innepi alkalmak (is-
merkedési est, Babus nap, kardcsony est, farsang, nénap, ballagés, kulturdlis seregszemle és
egyéb kiallftdsok, versenyek, szinhdz) szervezése, rendezése elbsegiti a kollégiumi kbzbssé-
gek, az egyén fejlddését és a kollégiumhoz, mint mésodik otthonhoz val6 kdtSdést.

Megyei szintli rendezvényeink a Babus Kupa és a megyei Kulturdlis Seregszemle, melyen a
megye kollégiumai vesznek részt. Ezen rendezvények szervezése tibbletfeladatot ré az in-
tézményre, megszervezése tdbbletforrdst igényel.

A kollégiumban rendezett programok sikerességének cl6segftése valamennyi tanulé fontos
feladata. Vonatkozik ez azokra a rendezvényekre is, amelyeket a kollégiumon kiviil, més in-
tézményeknél szerveznek, s amelyeken a kollégium képviselteti magit.

A kollégiumi iinnepélyek, rendezvények szervezését a tanuléesoportok 8nkorményzatai veég-
zik, a csoportvezett tandr irdnyitaséval, az igazgat6 és a neveldtestillet egyetértésével és t4-
mogatéséval, az elkészitett rendezvényterv alapjén.

Kulturdlis és sportversenyeken valé részvétel a kiemelkedd teljesftmények fliggvényében le-
hetséges. Tanul6ink az intézményi, a teleplilési, megyei és az orszdgos meghirdetésli verse-
nyeken vesznek részt. Felkészilléstiket szaktandrok segitik. Ezeken a versenyeken, killondsen
a sporthoz kotdtteken a tanuldink jelentds eredményeket émek el, legyen az labdarigés, fjé-
szat, asztalitenisz. A kollégium éltal szervezett megyei és orszigos versenyeken (Babus kupa,
Megyei és Orszégos Milivészeti fesztival) a kollégium tanuléi képviselik az intézményt. Ezek
a rendezvények mér t8bb éves miiltra tekintenek vissza.

A kollégiumban olvaséterem miikddik, amely a délutdni 6rdkban a knyvtérért felelfs peda-
gbgus munkaidejében 4ll a tanulok és a pedagégusok rendelkezésére. A kbnyvtdr fejlesztését
a kollégium koltségvetésében biztositani kell.
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5.3.3 Diikénkormdnyzati tevékenység
A kollégium tevékenységét, aktuélis feladatait a tanul6kdztsség aktlv kﬁzremﬂkﬁdésével va-

16sitja meg. A kbzdsségi életet a kollégiumban mlikddd vélasztott didktnkormanyzat irdnyit-
ja. A kollégiumi élet szervezésében jelentSs szerepet tolt be a kollégiumi didkdnkormanyzat.
Fontos, hogy a tanulék részt vehessenek a tanul6kdzbsségek mindennapi életével kapcsolatos
célok kijelslésében, a feladatok végrehajtésban, valamint az elért eredmények értékelésében.
Lehet8vé kell tenni, hogy a didkdnkorményzat tagjai és vezetdi megismerjék a demokratikus
érdekérvényesités, problémamegoldds és konfliktuskezelés technikéit, médszereit.

5.4 Az intézmény gazdilkoddsa

2013 janudrjitél a magyar kbzoktatisi rendszer gybkeresen megvaltozott. A fenntartvdltas, a
miikddtetés, gazdalkodds atszervezése \ij kihivdsok elé dllftja s 4llftotta a kollégium vezetését

valamint a pedagégusokat.

Az intézményvezetd szerepe étalakult. Az eddig nagyrészt menedzser, gazdasagi irdnyit6
hozzé4llés helyett vagy mellett, oktatdsi, pedagdgiai feladatokra, a minfségi munkavégzésre
helyez6dik a hangsiily. Még a Jelentbs tapasztalatokkal rendelkezd vezetfket is kihfvdsok elé

allitja ez az 4talakulds.

Az intézmény elvesztette gazdalkoddsi jogkorét. A szlikségletek pontos megfogalmazdsival,
beazonositdséval tudjuk biztositani a kollégium miik8dését, a kollégistik szinvonalas ellété-
sit, az intézmény és a tanul6k érdekeinek sérlllése nélkil, a partnerek megelégedésére, mely-
hez szilkséges, hogy velilk valé kapcsolatot a megbizhat6sig jellemezze. A partnereinknek
koszénhetBen tudjuk még biztosftania az intézmény &s az Arany Jénos Kollégium- Szakisko-
lai Program zavartalan miikddését, mely sajnos az elmilt évben finanszirozési gondokkal
kiizdstt. Bizunk a véltozasban, mely segitséglinkre lesz abban, hogy a véllalt feladatunkat az
el6z6 évekhez hasonléan tudjuk teljesfteni és tanuléink is megkapjék mindazokat a juttatdso-
kat, programokat, eszkdzbket, felszereléseket, melyeket az el6zd id6szak programban részt-
vevd tanuldi megkaptak.

Az j rendszerben az intézmény fenntartdsat és miktdtetését is a Klebelsberg Intézményfenn-
tarté Kozpont Vésdrosnaményi Tankerlllete latja. IntézményvezetSként a legfobb feladat az
érdekek egyeztetésében vald kdzremiikddés, az intézmény érdekében torténd érvelés, a helyi
sajétossdgok feltardsa, szakmai indoklasa. A mlikSdtetéshez szitkséges anyagi, tirgyi és sze-
mélyi feltételek biztositisa érdekében a j6 partneri kapcsolat kialakitdsa elengedhetetleniil
fontos a fenntartéval.

Intézményvezetfként felel@sségteljesen dtérzem a fenntarté pénzligyi-gazdasigi gondjait. A
gondok enyhitése érdekében munkatdrsaimmal egyltt térekszem arra, hogy minél nagyobb
plusz bevételre tegyen szert intézménylink, akér pélyézati forrdsbl is. Folyamatosan keressilk
a pdlyézati lchetdségeket. Az elmult 8t évben pélyizat Gtjdn tobb milli6 forintos bevételre tett

szert intézménylink.

Ev 2012 2013 2014 2015 2016
[ TAMOP 3.1.7 3 000 000 Ft
AJKSZP timogatds 70 300 740 Ft| 65 380 000 Ft| 67 666 664 Ft| 67 666 664 Ft| 66 733 316 Ft
TAMOP 3.3.8 30 000 000 Ft
TAMOP 3.1.4/B 1 280 000 Ft
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6 AZELMULT EVEK FOLYAMATAI ES JELENLEGI
FOLYAMATOK

6.1 Arany Jinos Kollégiumi- Szakiskolai Program

Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai Program immdr kilencedik éve miik8dik intéz-
ménylinkben. A kollégium feladata a program célcsoportjaihoz tartozé gyermekek éllamilag
elismert szakképesitéshez segitése, iskolai lemorzsolodésuk cstikkentése. Ehhez hozzdjérul a
szocidlis tdmogatési rendszer miikidtetése is, amely minden tanulé szdméra biztositja a beis-
kolézdshoz és a sikeres szakmaszerzéshez szitkséges alapvetf feltételeket (8tszbri ingyenes
étkezés, ttikoltség térités, szocidlis juttatdsok). A program megvalésitdsdban partnerintéz-
mény a Lonyay Menyhért Baptista Szakktzépiskola és Szakiskola.

Kiemelt feladatunk a projekttervben meghatérozott feladatok megvalésitdsa. A programba
valé bekapcsolodas az esélyteremtés és a htranykompenzécio jelentds eszktize, ugyanakkor
lehetBséget biztosit pedagbgusaink szémdra a legiijabb médszerck megismerésére.

Kollégiumunknak abban van szerepe, hogy a halmozottan hétrényos helyzetil tanul6k esélyeit
n¥velje a tudéshoz jutdsban. Segitséget nydjturk a tanul6knak az iskolai feladatok teljesftésé-
ben, pozitiv irinyban befolydsoljuk a szocidlis (kdzdsségi, egylittélési) készségeiket, érték-
rendjiiket és az egylittélés sordn ad6d6 konfliktusok megolddséra alkalmazott eljardsaikat.

A kollégiumunk esélykiegyenlitd, hatranykompenzdl6, tehetségmentd szerepe nélkiildzhetet-
len. Az esélyteremtés és az integrécié megteremtésére kiemelkedden elhivatottnak érezztk
magunkat és ebben nagy segftséget, timogatdst jelent tanuléink szdmdra, hogy bekapcsol6d-
hattak a programba.

Célunk a tanulok szocializécidjdnak, kiegyensilyozott és egészséges fejlédésének, tanuldsa-
nak, a sikeres &letpalydra valé felkészitésének segitése, személyiséglik fejlédése, kibontako-
zésa.

6.2 Az AJKSZP {6 folyamatai, a folyamatok céljai

6.2.1 A tanuldk felkutatisinak és beiskolfizidsdnak folyamata
A felvételi eljérds az intéz- —_— —
mény egyik jé gyakorlata, a A programba jelenthezok szima

beiskoldzds  sikerességét | ., £

mutatja évrbl-évre a prog- | o :L/ S

ramba jelentkezd tanuldk |

magas széma. Minden &v- | 577 — - o '
ben megtbrténik a felvételi | &0

eljrdsrend fellilvizsgélata. 50 +

Befolydsol6 tényezd a kap- | 40 m_

csolt iskoldba felvételt nyer | 30 |

tanulék szdma, illetve a 20

programba jelentkez8k | 1¢

szdma. A felvételi folyama-

tdnak f{itemterve a tanév &@@gﬂ@@ " 49;949
rendjéhez igazitva, az isko- o

ldval kizbsen keriilt kialaki-

tésra. Jellemz8, hogy a programba jelentkezék szdma meghaladja a felvehetd tanuldk szdmét,

egy csoportot 26 fével indithatunk.
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Pdlyaorientdeids foglalkozdsok zajlanak a szakiskola szervezésben, ahol az 4ltaldnos iskolai
tanulék megismerkedhetnek az oktatott szakmékkal. Minden évben felvesszilk a kapcsolatot a
megye dltaldnos iskoldival annak érdekében, hogy minél jobban megismetjck a tanulék a
program kinglta lehet8ségeket. Az ,.egy iskola - egy mentor” program keretében személyesen
litogatunk ¢l az éltalanos iskoldkba, ahol foglalkozésokat tartunk a 7-8. osztdlyos tanulok
szdmdra, a szlil8k részére pedig t4jékoztatdst. A latogatdsok célja a program minél szélesebb
kbrben valé megismertetése, valamint a HHH tanul6k feltérképezése. A kapesolati hdlé kiépi-
tése és mitkbdtetése a leendd és a programba mdér bekerlilt tanul6k szempontjébél egyardnt
fontos. Tanuléink tibbsége olyan problémékkal érkezik otthonrdl, melyek iskolai bennmara-
désukat, elérehaladdsukat veszélyeztetik, ezért fontos, hogy kelld figyelmet forditsunk a keze-
1éstikre, és hatékony egylittmiktdést épitstink ki killsé partnerekkel, szakemberekkel valamint
az érintett csalddokkal, tanulékkal. Ebbdl a t&bb éves tapasztalathol szliletett meg a mar ne-

gyedik jé gyakorlatunk, mely mindsitésre vér.
A beiskolézés folyamata a toborzés, amelynek szinterei:

- a csalddldtogatas, — - - —
amely a szﬁlﬁkkel A tanaldk KEtsziméinak Inkulisa az Anbl:yn Jinos Kolléglam- Szakiskola

valé kapcsolattartds-
ban, egyiittmikddés | 120
kialakitdsdban fontos | ,,,
szerepet t61t be;
~ afelvételi elbeszélge- | 30
tés, ahov a tanuld 8 | g
szlilével egyiitt érke-
zik;
— a kollégiumot és az | 5 .-
iskolét bemutaté th- |
jékoztatd, [

P - i
~ az iskola elbkészits ' q’ﬁcs'@ m@,;s”' @cﬁ"“ @@“

tébor melynek elsd-
leges célja az, hogy a
didkok {zelft6t kap-
janak az iskolai és kollégiumi életbdl, ismerkedjenck a kbmyezettel, a kdvetelményekkel
és ez 4ltal kdnnyebben tudjanak ddnteni, véllaljdk-¢ a rdjuk vérd feladatokat, kitelezettsé-
geket;

— anyiflt napon a hozzénk érkezé szill8knek és didkoknak nemcsak az épliletet mutatjuk meg
hanem igyeksziink fzelitét adni abbdl a sokoldali nevelé-oktaté tevékenységbsl, amelyet
nap, mint nap végziink a didkok kbrében.

w A tamlSk tétszdma a tandv megkezdésekor = A tanuibk létszéma tenév végén

6.2.2 A felkészités folyamata az AJSZKP programban val6 részvételre ,

A felvételi folyamat részeként egyhetes bentlakésos tiborban keriilt sor a tanulck felkészitésé-
re az AJKSZP programban valé részvételre. A tanulék megismerkedhetnek a napi és a heti
renddel. Az itt szerzett €lmények tudataban donthetnek arrél, hogy részt kivinnak-¢ venni a

programban.

6.2.3 A bemeneti mérés folyamata
Az intézményben miikSdtetett mérési csoport elkészitett titemterv szerint végzi a méréseket.

A mérések csoportosithatéak a célcsoport szerint; intézményi, AJKSZP, TAMOP szintjén
végzett mérésekre, illetve a folyamatban betdltbtt szerepe szerint; bemeneti mérésre és értéke-
lésre (clégedettség mérés). A mérések megalapozzik a pedagbgiai munka tervezését. A be-
meneti mérések eredményei a tanuldk egyéni fejlesztése sorén hasznosulnak, az értékeléseké
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(clégedettség mérés) a folyamat visszacsatoldsa soran. A mérések eredményei beépilinek a
tanul6k egyéni fejlesztési tervébe. ' '

6.2.4 Az egyéni fejlesztés folyamata

Az intézmény egyik ,,j6 gyakorlata” az egyéni fejlesztési terv, amely a programban kiemelt
szerepet t8lt be. A tanulék folyamatos nyomon kovetése érdekében egyéni dossziét alakitot-
tunk ki, amelyben a tanuléval kapcsolatosan valamennyi adat megtaldlhat6, ennek része az
egyéni fejlesztési terv, amely alapjén a tantargyi képességfejlesztd programok szervezOdtek és
miikdnek a tanév sorén,

Az egyéni fejlesztési terv eljdrdsrendjét évrb| évre felllvizsgiljuk, szlikség esetén médositjuk.
A fejlesztési terv kiegésziil a tanuldk karriertervével.

A sikerkritériumok megvalésitésa érdekében folyamatosan értékeljiik a kitliz8tt c€lok megva-
l6suldsat. A tanulé egyéni haladdsérél, iskolai és kollégiumi munkéjdrél sztveges értékelés
késztl félévkor és év végén. A tanulményi munka értékelése negyedévente, az egyéni fejlesz-
tési tervek értékelése és a fejlesztési tervek korrekcidja éves szinten két alkalommal (félévkor
és 4prilisban) t&rténik meg. _

A tervek megval6suldsdnak érdekében ondllé és eredményes tanuldsi eljdrdsok, technikdk
megtanitdsa torténik tanuldsmédszertan foglalkozéson és a szakmai vizsghra felkészitd foglal-
kozéson. A mérések alapjdn szervezett tantdrgyi képességfejleszté programokba valamennyi
tanulét bevonunk. A fehetségfejlesztés érdekében miivészeti kordket miikodtetink: ténc, didk-
szinjdtsz, képzémiivészeti, dekordciés kor, énekkar, filmklub, bdb. A miivészeti és egyéb
alkoté tevékenységek az egyéni fejlesztés szinterei, amelyek lehetéséget biztositanak a tanu-
16k egyéni képességeinek fejlesztéséhez. A miivészeti rendezvények alkalmat adnak arra,
hogy tanuléink meg tudjsk mutatni a tanév sorén elért eredményeiket (Mfivészeti Fesztivil, a
Megyei Kollégiumok Kulturélis Seregszemléje és a szlil8k déluténja)

Tanulményi étlag

1 -l ) Il i =i - '|1_|

2007/2008 2008/2009 20092010 1010/2011 201172012 20122013 20132014 20142015

E Kollégiumi dtlag B AJKSZP- tanuldk tanulmény étlaga

6.2.5 Az egyéni fejlesztés eszkbzrendszere

—  a fejleszté foglalkozdsok (matematika-logika, szbvegértés-alkotds, idegen nyelvi ismeret-
fejlesztés, természetismeret, szakmai tantirgyakbol fejlesztd foglalkozds illetve szakmai
vizsgéra felkészitd foglalkozds),
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~  a szocidlis tdmogatdsi rendszer célja, hogy minden tanulé sz&mdra biztosftottak legyenek
a beiskoldzédshoz &s a sikeres szakmaszerzéshez szllkséges alapvetd feltételek. A szocidlis
juttatdsok formai:

- szocidlis juttatdsok (étkezési timogatds, utazési kiltségtdmogatds, nem anyagi ter-
mészetl juttatds az éves kdltségvetés figgvényében, ruhdzat, tisztilkod szerek, is-
kolai felszerelések, munkaruhézat),

- pélyézatok, tanulmdnyi 8szténdfj, csoportjutalom;

- részorultsdg alapjdn nem anyagi természetli juttatdsra kérelmet nyijthatnak be a ta-
nuldk,

— nydri tabor, melyet az elsd éveseknek szervezlink,

— ajutalmazdsi és motivdcids rendszer, melynek célja a pélyézati rendszer kidolgozisdra,
csoportok jutalmazési feltételeinek meghatérozésa;

—  szinhdzldtogatdsok, melynek célja a tanulék kulturélis hdtrdnyainak csdkkentése, 0] isme-
retek és mivészi élmények szerzése;

- a programhétvégék elsbdleges célja a tanul6k egyéni fejlesztése és a kbzbsségformalis;

—  rendezvények és a vetélkedsk. (Babus-hét, kardcsony est, farsang, ballagds, Mikulds, far-

. sang, jatékos sportvetélkedd, Babus kupa - kollégiumok kozdtti futball bajnoksag);

—  kbzBsségformdlo tevékenységek (sitdbor) egyik kiemelt feladata a tanulék egészséges
életm6dra nevelése, mozgéskultirdjuk fejlesztése;

— tanuldpdrok kialakitdsa és mikiodtetése;

—  patrénusi rendszer a valamilyen kiemelt probléméval klizd6 tanulék segitésére;

—  &nismereti és mentdlhigiénés készségek és képességek kialakitdsa és fejlesztése, az identi-
tds artikuldldsa &s erfsitése;

—  szocidlis- életviteli és kbrnyezeti kompetencidkat fejlesztd foglalkozds;

—  kommunikdcids képességeket fejleszté programok keretében mikddtetilk a kollégiumi
rddiés szakkort;

— a didkszinjdiszé didkkor célkitiizése a tanulok kommunikdciés képességeinek fejlesztése,
az Snkifejezés killbnbdz8 formdinak gyakorldsa, az egylittmiliktdés erSsftése, személyi-
ségfejlesztés, tehetséggondozds valamint a helyes, szép beszéd kialakitésa;

— sport és szabadidis tevékenységek keretében Gszésoktatds folyik, de rendszeresen jdrhat-
nak a tanul6k futballozni, kézilabddzni vagy éppen kosarazni (fiiik - lényok egyardnt),
ezek mellett sakkozhatnak és asztaliteniszezhetnek, illetve fjaszkodhatnak;

— g didkk8rsk keretében a tanul6k egész évben folyamatosan késziilnek a killsnbzé sport-
eseményekre, ligy, mint:

Toldi — Tusa/Szolnok

AJKSZP Orszégos Er6- és dlloképesség Verseny/Baktaléranthiza

Mikul4s — kupa/Nyirbétor

Uj évi — kupa/Mitészalka

Széchenyi teremlabdar(igé torna/Hajdibdsz8rmény

Asztalitenisz Verseny/Nyiregyhdza

Babus-kupa/Vésdrosnamény

Legligyesebb kollégium és kollégista orszdgos verseny/Kiskunfélegyhdza

Kand6-kupa/Zahony

KOLIMPIA/Kiskunfélegyhédza

AN N N N N T S N

6.2.6 Pedagégiai krnyezet

Az iskola és a kollégium pedagdgiai kdrnyezete hozzdjarul a program sikeréhez. A kbzds
munkéba bedplilt a kooperdcidra épills fejlesztémihely, melyre a tanul6k értékelése céljdbol
kertl sor, veszélyeztetett tanulok esetében pedig intézkedési terv készitl,
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; A csaladok megismerése, a lakéhely feltérképezése, a szlllSkkel valéd egylittmtkddés fontos -
+ eleme a programnak.

A foglalkozésok tervezése, megvalésitdsa a tevékenységhozpontii pedagégidkra kiemelt figye-
lemmel tbrtént.

A mentdlhigiénés mithely keretében a tanul6k kiilonbdzé témékban szakemberek bevondséval
el6adasokat hallgathatnak, amely célja a tandcsadds volt, a tanulék segitése tSbbek kozbtt
dnismeretilk fejlesztésében, személyiségiik stabilitisdban, életpélydjukra vald felkészilléstik-

ben.

6.2.7 A tanul6i mérés és értékelés folyamata

A méréseket a mérésigyi csoport végzi az éves mérési terv alapjdn. A mérések eredményei
beépiilnek a tanulék egyéni fejlesziési tervébe. Az értékelés fontos része a tanulok komplex

fejlesztésének.

Az egyéni foglalkozdsnak kiemelt szerepe van a halmozottan hitrényos helyzet(i tanul6k ese-
tében. Lehetdséget biztosit a tanulékkal kapcsolatosan aktuglisan felmeriil8 problémdk keze-

1és¢hez.

Félévkor a csoportvezetbk fellilvizsgiljdk az egyéni fejlesztési tervet, amennyiben szlikséges
elvégzik a korrekcibt, év végén a fejlesztési terv lezdrisra keritl. A tanulok sz8veges értékelé-

se félévkor és évvégén bekerlll az egyéni dosszigjukba.

A csoportvezetSk és az osztdlyfonskok, mentorok kozistt a kapcsolat napi szintfi. Havi rendsze-
rességgel kerlll sor az esetmegbeszélésekre, & megbeszélések alkalmaval a programban részt-
vev6 tanulékkal kapcsolatos aktudlis feladatok kertilnek elStérbe (pl.: igazolatlan hidnyzas,

tanuldi teljesitmények, stb.).

Szildi értekezietet évente két alkalommal tartunk augusztusban bektltbzéskor és februdrban.
Fontos a szillék tdjékoztatdsa gyermekitk eredményérél, sajnos egyre kevesebben vesznek
részt & szlldi értekezleten, fgy a gycrmekilk nevelésében is. A kapcsolattartds egyéb formai
(személyes vagy telefonos megkeresés) voltak jellemz6ek. Minden ¢v végén (jlinius) egyéni
beszélgetésre kerlil sor a tanuléval és csalddjival, amelyen sor kerillt a tanuldk szGveges érté-
kelésére, ATKSZP partneri igény- és elégedettség mérésre.

6.2.8 Palyaorientdcit

A program szempontjibSl kiemelt jelentdségli terlilet a pélyaorientécio, hiszen a program
célja, hogy a halmozottan hétranyos helyzetfi tanulék minél nagyobb ardnyban szerezzenck
szakmét és jussanak el a sikeresen a szakma megszerzéséig. A tanulok pélyaorientdci6s teve-
kenységét az iskola mér megkezdi az 4ltaldnos iskoldkban péilyaorientdcios foglalkozdsok
keretében, majd 10. évfolyamtél egyre kiszélesedik a tevékenység és egyre nagyobb hang-
siilyt kap. A pilyaorientéci6s tevékenység megvalGsitdsa az iskoldval kbzdsen torténik. Olyan
folyamat kialakitdsdra és miikdtetésére torekedtiink, amely abban segiti a tanul6kat, hogy
érdekl8déstiknek megfeleld szakmit & egyéb kvalifikdcitkat szerezhessenek. Ennek érdekeé-
ben folytatott tevékenységek: plyaorientdciés mérés, karrierterv készités, szakmai megisme-
rést célzé programok szervezése, eldadis a munkaerd piaci helyzetrdl és cseredidk program.
Folyamatos kapesolattartds a gyakorlatvezetGkkel (telefonon, személyesen), a hidnyzdsok és a
tanulék gyakorlati helyen végzett teljesitményének értékelése szempontjébol. Gyakorlati he-
Iyek ldtogatdsra is sor kerl a személyes kapcsolattartds véget. A tanuldkat igyeksziink tdjé-
koztatni az elhelyezkedés, a tovdabbtanulds lehetdségeirsl. A tanuléink jogositvinyt és ECDL

START bizonyitvényt szerezhetnek,
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6.2.9 Az AJKSZP folyamatos fejlesztése
Az intézményben és a programban az eredményesség érdekében a folyamatos fejlesztésre

tbreksziink. Elkészlllt a program fejlesztési stratégidia. Tovébbra is fontos feladatunk a lakha-
tési feltételek javitdsa (a szobak felujitdsa, nyflaszdrok cseréje, vildgitds korszerfisitése), esz-
kbzok és felszerelések potldsa.

A program mikddésében munkacsoport mikidik kizre, melynek feladatz a feladatterv mi-
kbdtetése, program szerinti elbrehaladdsdnak, megvalosuldsénak ellenSrzése, értékelése.

Elégedettség mérést a tanulok és a szilk kirében végziink. Eredményeik beéplilnek fejlesz-
tési stratégidba. A mérés kiértékelése alapjin elmondhatd, hogy a tanultk és a szlil6k elége-

dettek a programmal.

et e ¢ e

Elégedettség mérés eredménye
(2014/2015)
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Megéllapithaté az is, hogy a programmal valé elégedettség a programban eltoltstt idével n8.
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Rendszeresen szerveziink mhelymunkdt, szakmai napokat. A programban résztvevd kollégi-
umokon kivill més intézménytipusokat is meghivunk, annak érdekében, hogy kdzdsen tudjunk
gondotkodni egy-egy probléma megolddsiban. A megszervezesre kerlil6 szakmai napokon,
konferencidkon mi is ott vagyunk. Fontos a taldlkozas, a tapasztalatcsere. Lehet8séglink van
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bepillantést nyerni més intézmény miikddésébe, megismerni egymds problémait, j6 gyakorla-
tokkal taldlkozni és akér adaptdlni is.

A progrém egyik hozadéka, hogy az intézményben tbbb jo' gyakorlat is szilletett.

— Egyéni fejlesztés eljdrdsrendje

— Felvételi menedzsment

— A sziil8kkel valé kapcsolattartds modja

— A kaposolati hal6 kiépitése és milkSdtetése

Terveink kdzott szerepel még a lemorzsolodés érdekében tett 1épesek dsszegyiijtése, mint j6
gyakorlat valamint a program adaptélhat6vi tétele.

6.3 A kozoktatdsi intézmények esélyegyenldségi alapi fejlesztéseinek ta-
mogatésa (TAMOP-3.3.8-12/2)

A projekt 2013, szeptember 1-jén indult. Cime 4 Adtrdnyos helyzetll tanuldk eredményes
nevelése és iskolai sikerességitk tdmogatdsa a Babus Joldn Kozépiskolai Kollégiumban a
szillGk bevondsdval”. Célja a hétrinyos, halmozottan hatrdnyos helyzetli tanul6k, kiilsnSsen a
roma tanuldk iskolai sikereinek tdmogatdsa, felzdrkéztatdsa, integrdldsa, lemorzsoléddsuk
cstkkentése, Tovabbd olyan pedagégiai kBmyezet biztositésa, mely lehetdvé teszi szocidlis és
kulturélis hétrényaik kompenzélésit. Ezen feladatok ellitdsénak pedagégiai kdrnyezete a kol-
1égium, ahol tanuléink szdméra olyan kizeget biztositunk, mely segitscget nytjt e célok eléré-
sében. A megvaldsités alapja a szillékkel val6 egylttmiikddés.

A 2014/2015-5s tanévben 81 tanuld kapesolédott be a projektbe, a 2015/2016-0s tanévben 95
£5. Minden tanulénak elkészillt az egyéni dossziéja, illetve a heti rendje. A mérések eredmé-
nyeként beindultak a fejlesztd foglalkozdsok, melyeken az alapkompetencidk fejlesztését he-
lyeztiik elStérbe (matematika, sz8vegértés), tovdbbra is fontosnak tartjuk az iskolai felkészii-
16s segitését is. Ezek mellett a kévetkez8 foglalkozdsokat inditottuk be: kommunikéciés €s
kézmiives foglalkozdsok, szabadidés programok (Giszds, {jdszat), pszichol6giai és mentélhigi-
énés foglakozésok.

A projekt megvaldsitdsa sorén a szilokkel val6 kapcsolattartdsra nagy hangstlyt fektettlink.
A szillGkkel valé kapcsolattartds médja” j6 gyakorlatunk is a projekt eredménye. A kapcsolat
folyamatos kell, hogy legyen, hiszen csak {gy van eredménye és igy lehetiink hatdssal a tanu-
I6kra kbzbsen, a szillsvel egylitt. Bekdltdzéskor szlilsi értekezletet és egyben csalddi napot
szerveztink. Evkozben csalddlitogatdsokra kerlll sor, igyekszlink minden tanul6hoz eljutni. A
csaladi kbrnyezet ismerete sokat segfthet a tanulék jobb megismerésében és megértéscben is.
A kvetkezd talalkozas szintere a szil6kkel a sziilBi értekezlet, ezt nem mondhatjuk sikeres-
nek, hiszen a szllék t8bbsége el sem jbn a szlldi értekezletre. A kizépiskolds évek alatt ez
nem jellemz6, killsndsen a problémaés tanul6k esetében.

A projekt keretén beltil terveztiink mentélhigiénés elbaddsokat (rendSrségi, a helyi Munka-
(igyi Ktzpont), kirinduldsokat, szinhézlitogatdsokat. Szakmai egylittmiikddést alakitottunk ki
az 4ltalinos iskoldkkal, a kdrnyez6 teleplllések altaldnos iskoldiba litogatunk el a HHH- s
tanul6k felkutatdsa, illetve a projekt népszertisitése érdekében. Ezen kivill megkeressilk a he-
lyi dnkorményzat és a ciginy kisebbségi 8nkorményzat képviseldit is.

A projekt 2015. december 31-én véget ért. A fenntartdsi id8szak kvetkezik. A foglalkozésok
beépliltek a tanulék mindennapjaiba. Sajnos nem minden programelemet tudunk megtartani,
mert anyagi vonzata nem teszi lehet6vé, Keresslik a lehetéséget, hogy a projektbe bevondsra
kerlllt tanul6kat hogyan tudndnk tovabb tdmogatni, segiteni tanulményaikban, iskolai munk4-

jukban.
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6.4 Koznevelés az iskoliban (TAMOP 3.1.4. B)

A kiemelt projekt keretein beliil mento;:lilé intézményi programunkban .4 szilGkkel y'alé
kapesolattartds médjai” j6 gyakorlatunk kertilt bemutatdsra, itaddsra, mely mintat ad a sziil6-
vel vald pozitiv kapcsolat Kialakitdséra, adaptécidja hozzdjirul a pedagdgiai hatékonysig, a
tanul6i eredményesség ndvekedéséhez. Médszertani modelliinket olyan nevelési-oktatdsi in-
tézményeknek ajanljuk, ahol magas a halmozottan hétrényos helyzetil tanulék ardnya. A pro-
jekt 2014 szeptemberében indult az intézményben. Ez alatt az id6szak alatt hospitdlasra kerdilt
sor t&bb alakalommal, valamint két intézmény adaptélta a j6 gyakorlatot. A projekt zardsaként
kerillt sor a mentordlé intézmények adaptécios folyamaténak szakértdi vizsgélatéra. A szakér-
181 értékelés megallapftotta, hogy a médszertani modell egésze alkalmas az adapticiora. Ez a
folyamat nagy scgftség abban, hogy a mér elkészillt j6 gyakorlatainkat, hogyan tegylik adap-
técidra alkalmass4.

6.5 Referencia-intézmények orszdgos hilézatinak kialakitdsa és felkészité-
se (TAMOP-3.1.7-11/2)

2011 oktSberében palyszatot nyijtottunk be a TAMOP-3.1.7-11/2 Referencia-intézmények

orszdgos hdlozatdnak kialakitdsa és felkészitése cimii pélyédzatra. A bekiildétt dokumentu-

mok és a l4tottak alapjén megtbrtént az eldminGsités, kollégiumunk megfeield mindsitést ka-

pott. A pélyazatban két referenciateriilet kerlilt megjeldlésre:

— Kompetencia alapi, nevelési, oktatasi programot 4tfogéan, mintaad6an alkalmazé intéz-
meny,

— befogadd pedagdgiai gyakorlat/integrdci6s pedagdgiai program alkalmazédsdban mintaad6
intézmény.

Feladatunk a jé gyakorlatok terjesztése azon intézmények kirében, melyek hasonlé értékeket

képviselnek: esélykillénbségek cstkkentését; hétrdnyos, halmozottan hétrényos tanulok fej-

lesztdsét, illetve a tanul6i Iétszdm ndvelését tlizték ki célul; tanuldik egyéni fejlesztésével ki-

vénnak foglalkozni.

2015 augusztusdban megtdrtént a referenciaintézményi mindsftd eljirds, melynek sordn a mi-

ndsitd testiilet az intézmény éltal meghatérozott fejlesztési terv megval6sitdsat, a referenciate-

rilleti j6 gyakorlatokat, az intézmény-bemutaté gylijteményt és a prezentacid tartalmét ellend-

rizte és értékelte. Ennek alapjén intézménylink a ,Minbsitett referenciaintézmény” cimet

viselheti, &s referenciaintézményként miikddhet a fent megjeldlt referencia terlileteken.

Mindsftett két j6 gyakorlatunk:
— Az egyéni fejlesztési terv készitése
— Felvételi eljdras

Azbta elkésziilt két j6 gyakorlatunk, melynek cime:
— A szilldkkel val6 kapcsolattartds médjai
— Kapcsolati hal6 kiépitése és annak rendszere
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Vezetdi munkdm értékelése

7 VEZETOI MUNKAM ERTEKELESE A KOMPETENCIAK TUK-
REBEN

Vezet6i értékelésemet a Tempus Kdzalapitvany altal koordindlt, az Eur6pai Bizottsdg 4ltal
témogatott International Co-operation for School Leadership cimii projekt keretében kidolgo-
zott iskolavezetsi kompetencidk keretrendszerének, a Central5 alapjin definidlt szempontjai
alapjan kivinom bemutatni:

7.1 A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A kdznevelési tbrvény kimondja, hogy a vezetd clsbsorban a pedag6giai munka minSségéért
felel. Ennek érdekében vezetBi éveim sordn igyekeztem a lehetd legoptimélisabb feltételeket
biztositani a tanulds és a tanitds eredményességéért, a tanuléi eredmények javuldséért, ndvelé-
séért. Intézményvezetbként folyamatosan figyelemmel kdvetem, hogy a kollégék altal hasz-
nélt és készitett tematikus tervek, foglakozds-vézlatok, az alkalmazott médszerek valamennyi
tanulé igényének megfeleljenek és hozzéjruljanak a tovébbhaladdshoz. Fontos feladat, hogy
a kollégiumban a tanulés érdekében végzett munka a tanulék eredményességét segitse. A ta-
nulmanyi munka értékelése ennek egyik f6 mozzanata, melyre negyedévente kertil sor. A fe-
ladatok tervezése sordn a neveldtestillettel egylitt kerlilnek a célok értékelésre, a szitkséges
1épések meghatdrozésra, célok vagy feladatok médositdsdra. Amennyiben sziikséges személy-
re szabott tervet dolgozunk ki, a tanuldk egyéni fejlesztési terv korrekcijét elvégezziik.

Ki kell emelni, hogy sikeres a szerepvéllaldsunk, eredményes fejlesztd tevékenységet folyta-
tunk a hétrényos helyzetli tanulék kuituralis és mentélis hétrdnyainak cstkkentése érdekében.
Fejlesztd pedagbgus, pszicholégus, mentilhigiénés szakember segiti munkdnkat. Eléadasokat
szerveziink és tartunk a tanuléinknak a mentélis hétrdnyok kompenzildsa érdekében. Szinhdz-
latogatsokat szervezfink a kulturslis hétranyok cstkkentése érdekében. Rendszeresen ve-
szhink részt megyei és orszégos versenyeken, ahol a sport terilletén érlink el kimagaslé ered-
ményeket.

A tanuléi kompetencidk és a neveltségi szint elérése érdekében foglalkozdsokat szerveziink:
tantérgyi fejleszt foglalkozdsok, tanuldsmédszertan foglalkozds, kommunikéciés képessége-
ket fejlesztd foglalkozds, szocidlis és életvitelei kompetencidkat fejlesztd foglalkozésok, mii-
vészeti foglalkozdsok, sportfoglalkozdsok.

Kollégiumunk mindsfté rendszerét a tantesttilet és a tanul6ifjisdg is elfogadta, ennek megfele-
18en térténik a tanulék sztiveges értékelése félévkor és évvégén. Az értékelés fejlesztd hatdsy,

a tanuldk erBsségére és fejleszthetd terlileteire utal.

Vezetdként egyik f5 feladatomnak tekintem, hogy az intézmény innovéciés tevékenységének
zészl6vivsje, motorja legyek. Az elmiilt évben az intézmény tbbb pélyézatban is részt vett. A
pélyézatok megvalsitisa nagy terhet jelentett a nevelbtestiiletnek, de egyben olyan szakmai
kihivést is, melyben minden résztvevd tanulhatott. Osszességében vezetdi tevékenységem
idején intézménytinkben fontossé vélt a tudés, a szildrd, biztos ismeretek nytjtdsa, az egy éle-
ten 4t tartd tanulés megalapozésa, a kulcskompetencidk fejlesztése, a térsadalmilag elfogadott
értekek, a hagyoményok, a nemzeti kultira dpolasa és dtadasa.
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7.2 A véltozasok stratégiai vezetése és o;ierativ iranyitisa

Az Egyestilt Allamok 6. elnske, John Quincy Adams ekképpen fogalmazta meg a hiteles ve-
zetd ismérvét: '
wHa amit teszel, arra inspirdl mdsokat,
hogy tdbbet dimodjanak, tibbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és 16bbé vdljanak,
akkor vezetd vagy.”

Meggy6zbdésem alapjén a hiteles vezet6:

— hiteles legyen hivatdsiban,

— felel8sséget véllaljon kollégdiért,

— célokat hatirozzon meg és irdnyt mutasson,

— helyes ddntéseket hozzon,

— meghallgasson mésokat,

—~ megértesse masokkal, mit kell elémi,

— j6 példaval szolgiljon a kollégdknak,

— feladatokat delegéljon és kitvetkezetesen ellendrizzen,

— motivéljon, elismerjen és —ha szlikséges— szankciondljon,
— s képes legyen 4tlétni az egymésra épuils, egymds mellett mlikddé rendszereket.

Egy j6 vezetb legyen villalkozé szellem(, az informéci6kat j6l kezeld, a feladatokat j6l elosztd,
kapcsolattartd, de ugyanakkor probléma érzékeny és empatikus. Legyen egyenes, nyilt, a kozds-
ség tagjai szdméra legyen nyilvanvald, hogy barmikor kész segiteni és hogy a tévedések, hibdk is
véllalhaték, kijavithatok, korrigdlhaték — hiszen senki sem tbkéletes.

A kdznevelés az elmiilt évtizedben sokat véltozott. Ezekhez a véltozdsokhoz - gyors reagélés-
sal — prébdltam alkalmazkodni és az intézményt és a kollégdkat is segiteni ebben. Igazi elhi-
vatott emberként mindent megtettem és megteszek a kollégium céljainak elérésc érdekében. A
stratégiai és operativ szempontb6l fejlesztésre szoruld terlileteket beazonositom, és a kollé-
gdkt6l kapott javaslatok, instrukcitk alapjén megteszem a megfeleld lépéseket a véltozasok
menedzselésére. Természetesen a folyamatos t8rvényi véltozdsokra a nevelBtestillet tagjainak
figyelmét is felhfvom. Segitséget nyijtok az értelmezéshez, elémeneteliik megksnnyitéséhez,
valamint kiils® szakembereket kérek fel eléaddsok megtartdséra.

A célok megvalGsitisat, a partnerek elégedettségét (tanuld, szilld, intézmény dolgozéi) folya-
matosan figyelemmel kisétjilk, a mérések eredmény bedplil az intézményi tervezés dokumen-

tumaiba.

Szakmai napokat, konferencidkat szerveziink, ahol lehetdség van az 5nallé ismeretszerzésre,
az egyméstdl valé tanuldsra. NevelStestilletlink is részt vesz killonbdzé konferencidkon mds

intézményekben, intézményldtogatdsokon.

7.3 Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A szakmai életutam bemutatésdbdl is kiderlll, hogy a t8bb mint 26 éves pedagbgusi munkas-
sigom sorén igyekeztem minél tSbb képzésen részt venni, hogy elsajatitott ismereteim révén
nemcsak magam, hanem kollégdim nevelS-oktaté munkijét is megkdnnyitsem. Kritikusan
ért€kelem dnmagam, erbsségeim mellett a fejlesztendd terliletekre fokuszélva folytattam ta-
nulményaimat. Onmagam képzése, fejlesztése mellett nagy hangstlyt fektetek a nevelStesttlet
tagjainak elkitelezettségét nbveld tovdbbképzéseken tbrténd részvételének tdmogatisdra.
Onmagam stratégiai vezetése szempontjabol egyik legfontosabb tulajdonsigomnak a haté-
kony és eredményes kommunikéciémat tartom. T8bb ktnyvet, cikket elolvastam, részt vettem
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Sner&bdl tovabbképzéseken, valamint kritikus szemmel figyelem a szdmomra fontos emberek
¢lBaddsait, megnyilvénuldsait.

El6z6 vezetdi palydzatom legforitosabb céljait sikerillt megvaldsitanom. Az elmaradt dolgok
anyagi forrdsok, tSrvényi véltozdsok vagy egy¢b killsé tényez8k miatt hitisultak meg.

7.4 Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

VezetSi munkimat a nevel6testillet és a nevel6-oktaté munkét segité dolgozok, hatékony se-
gitségével ldtom el. J61 kdrvonalazott — munkakbri leirisban rbgzitett — feladatok delegéldsé-
val osztom meg munkémat intézményvezetS-helyettes &s a két munkakdztsség-vezetd kollé-
gémmal, Azon dolgozom, hogy olyan kirnyezetet teremtsek, ahol minden szerepld nyugodt,
vidam, eltokélt és blszke dnmaga és mésok munkdjéra, ahol mindenki tisztdban van szemé-
lyes céljaival. Vezetbként igyekszem ehhez megteremteni a krnyezetet és megfelel6 motivé-
ci6t, batorftést nyijtva inspirdlok pedagégust, didkot egyarént a hatdraik miné] szélesebb kita-
gitdséra. Az elkbvetkezendd évek legnagyobb eredménye lehetne, ha az intézmény dolgozé6i-
ban sikerlllt tudatositanom Széchenyi gondolatét: ,,Egylitt, egymasért” dolgozva hatékonyab-
bak lehettink. Mindenkinek tudnia kell, hogy mi a feladata. T8bbsztr hangsilyoztam kollégé-
im szdmdra a ,,Nagy-csaldd” sz6dsszetételt is, érzékeltetvén, hogy egymas sikereinek teljes
szivbbl drlllve valamennyien, de akér kildn-kiilon is sikcresebbek lehetlink.

Miikddtetjiik a tantestlilet szdmé4ra a belsd tuddsmegosztéist, melynek a jovSben nagyobb sze-
repet tulajdonftunk majd. Minden kollégémat tisztelem, becsillom, minden segitséget meg-
adok nevel6-oktaté6 munkdjukhoz.

Heti rendszerességgel tartunk megbeszéléseket, ahol az aktualitdsok megtdrgyaldsa mellett
igyekszem bevonni kollégdimat az intézményi ddntéshozatali folyamatba. Kollégiumunk ar-
culata, felszereltsége a XXI. szdzadnak megfeleld, nyugodt munkavégzésre alkalmas, a pozi-
tiv klima és a tdmogat6 kulttira biztositott. Bar az ut6bbi évek gazdaségi helyzete ranyomta
bélyegét neveld-oktaté munkénk szinvonaléra. A tervezett feladatok végrehajidsa nchezsé-

gekbe {itktzott.

7.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Vezetdként szeretek folyamatosan informéciét szerezni a legfrissebb jogszabalyvéltozasokkal
kapcsolatban, Ha valamiben bizonytalan vagyok, a meglév széles megyei- és orszdgos kap-
csolatrendszeremet kihasznilva tudok segitséget, felvildgosftdst kérni az intézmény mikdé-
sével kapcsolatos barmilyen kérdésben. A kdtelezd intézményvezetdi tdjékoztatdsi kbtelezett-
ségemnek maradéktalanul eleget teszek, mind a fenntarté, mind a miikdtetd irdnyédba. Igyek-
szem sz6ban és frdsban adekvitan megfogalmazni gondolataimat, hogy min€] szélesebb kdr-
ben, minél nagyobb mélységben betekintést tudjak nytjtani nevel6-oktaté munkénkba minden
olyan alkalommal, amikor killénbz8 torvény éltal eldirt vagy egyéb médon sziikséges thjc-
koztatdsokat adok. A kollégium nyilvanossdganak biztosftasét fontos feladatomnak tekintem,
melyet nyilt napokon, fogadéérékon, tovabbé klildnbszd kiadvinyokon keresztlil biztositok.

Széles korli kapcsolatrendszert alakftottam ki a kollégiumi kbzdsség vezetdivel megyei és
orszgos szinten egyarént. Ez a klilsd ,,huméntéke” a jivben is komoly alap, komoly segft-

ség, amire tdmaszkodni lehet.
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8 HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

A vezetdi program tervezésénél, a tovébblépés irdnyénak kijeldlésénél épiteni kivanok azokra
a szakmai értékekre, amelyeket kitart6, kivetkezetes munka 4rdn a nevel6testlilettel és a dol-

g0z0 kollektivival egylitt sikerlilt megval6sitanom.

Fontos szem el6tt tartani azokat a feladatokat, amelyeken véltoztatni sziikséges, feltdrni azo-
kat az 4] teriileteket, amelyeket megvalésftani érdemes.

A fejlesztési irdnyok kijelslésében figyelembe vettem az intézményi Snértékeléshez kapeso-

16d6, a tantestiilette]l kbzdsen készitett intézményi elvérdsokat. Az 6nériékelés célja, hogy

segitséget adjon ,,az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdjdnak fejlesztéséhez annak feltdrd-

sa dltal, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény hogyan valdsitja meg sajit pedagogiai program-

jat".

Programom megirdsakor az vezérelt, hogy a kollégium mér eddig elért eredményeit, sikereit
. szeretném meg6rizni, tovébb folytatni és a jv6ben tovibb gyarapitani..

8.1 A kollégium kiildetése

Intézménylink, a Babus Joldn Kozépiskolai Kollégium feladata, hogy tanuléibél mivelt,
szakmdjét, hivatdséit szeretd és azt magas szinten mlivel6 nemzedéket neveljen, olyan értékek
kdzvetitése, amely élni segit és élni tanit, eziltal szolgélva a teljes személyiségfejlédését.

Olyan kollégium szeretnénk lenni...

— mely szinfoltja a virosnak, sajatos, 5néllé arculatii intézmény;

— atanuld szdméra biztositja a tovdbbtanulds feltételrendszerét;

— mely biztositja a tanul6k testi, lelki, jellembeli és szocidlis fejl6dését;

- mely segit a didkoknak azon kuleskompetencidk megszerzésében, amelyek elengedhetet-
lenek a véltozésokhoz valé rugalmas alkalmazkoddshoz, a térsadalmi beilleszkedéshez és
a munkéhoz;

—~ mely a kistelepiiléseken él8knek és a szocidlisan hdtrdnyos helyzetlicknek segit esélyeik
n6velésében a tuddshoz jutdsban;

— mely segitséget nyijt a tanul6knak az iskolai feladatok teljesitésében, szocidlis (kbzsségi,
egylittélési) készségeik pozitiv irdnyl befolydsoldsiban, értékrendilik kialakitdsdban és az
egylittélés sordn ad6dé konfliktusok megolddsdra alkalmazott eljérdsok elsajatitdsdban;

— ahol a szélesktrli tevékenységkindlat segitségével a didkok meglévd képességeik tovibb
fejlédhetnek és kibontakozhatnak;

— ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magét;

— ahol j6 a munkahelyi 1égkdr, mely kihat a tanuldkra is;

— ahol hétrdnyos helyzetli térség lévén, didkjaink segitséget, timogatdst, kompenzéciét kap-
nak a felndtt életbe valé elinduldshoz. (Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai Program).

8.2 A kollégium stratégidja
A kollégium minden részletében otthonos, kulturdlt, esztétikus kdzegként miikddik, ahol a
tanulok jol érzik magukat, és ami egyben fejleszti izlésilket, igényességliket.

A legfontosabb emberi tulajdonsdgok: a munkafegyelem, a megbizhatdsig, a felelOsségtudat,
az tndllésdg, a kreativitds, a nyitottsdg, a véltozdsokra valé fogékonysdg, a folyamatos On-
képzés, az élethosszig tartd tanulds igényének kialakitdsa tanuléinkban.
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Ertékeinket, alapelveinket a partnerkapcsolatokra épitve, elvdrdsaikat, igényeiket figyelemmel
kisérve kivinjuk megvaldsitani. Partnereink véleménynyilvénitdsukkal segitik a nevel§-oktaté
munkat, a célok meghatirozdsét és lehetdség szerint azok megval6sitisat.

Mindsitett referencia intézményként szakmai centrum kivénunk lenni, épitve a kollégiumok-
kal kialakult szoros kapcsolatokra, valamint nevel6testiiletlink elhivatottsdgdra és magas szin-
tli képzettségére.

Biztonsdgos, nyugodt, derdis 1égkdri otthont kivinunk teremteni, amelyben a kollégistdk sok-
oldali személyiségének kibontakoztatdsa biztosftott, ahol tanuléink elsajétitjék a tarsadalmi
egylittélés normdit, a konstruktiv konfliktusmegoldés technikéit és szabalyait

Tantestilletlink a szakmai felkésziiltség, a pedagégiai elkbtelezettség tekintetében céljinak
tekinti az ismereteinek b&vitését, a folyamatos 8nképzést, a korhoz igazodé nevelési feladatok
teljesitését.

Célunk a harmonikus személyiség kialakitésa a tanulék fizikai és lelki egyensily 8sszhangjé-
nak megteremtése 4ltal, az dnismerettel, a megfelel kommunikécids készséggel, kudarctlird,
problémamegoldd képességekkel rendelkezd, tolerdns, kulturélt viselkedést tanulékat enged-
jlink ki a kollégiumbdl.

8.3 A kollégium alapvetd céljai
személyes kompetencidk fejlesztése a munkaerdpiacon valé helytillis érdekében;
- té.mogaté kbrnyezet kialitdsa és mlikddtetése a tanulmdnyok sikeres befejezéshez;
— konstruktiv életvezetésre val6 alkalmassig fejlesztése;
— egészséges életmdd kozvetitésével a személyiség harmonikus fejlesztése;
- akbzdsségi érzés, a kdzbsséghez tartozés erdsitése;
— felzdrkoztatds és tehetséggondozds idedlis feltételeinek megteremtése;
— partneri kapcsolatok optimalizdldsa.

8.4 Feladatok a célok elérése érdekében
a tanulds feltételrendszerének szervezése, helyes napirend biztositdsa, egyéni tanuldsi utak
segitése, motivalés, folyamatkdvetés;

— foglalkozisok szervezése, egyéni tor&dés biztositdsa;

— §z{116i hdzzal és az iskoléval val6 kapcsolat a tanuldk eredményessége érdekében;

~  inkluziv pedagdgiai kdmyezet kialakitésa;

~ anyugodt tanulés feltételeinek biztositdsa és a pihenés, kbztsségi élet egyensilyban tarté-
sa;

— olyan szervezeti keretek és pedagdgiai médszerek alkalmazésa, amelyek segitik a redlis
énkép kialakuldsét, pl. mediécié alkalmazdsa,

— akollégiumi szabélyz6k megismerése, annak elfogaddsa, szabélytisztel magatartés erfsi-
tése;

— preventiv jellegli programok szervezese;

— kozbsségi egylitt élés szabilyainak betartdsa, betartatésa;

— egyéni fejlesztési tervek készitése és megvaldsitdsa;

— AJKSZP - csoportok tevékenységének szervezése, folyamatos miikddéstik biztositdsa.
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8.5 Fejlesztési stratégidk és feladatok ;

A kollégium belsb és kiilsé kdmyezete biztositja a nevelési célok megval6sithatésdgat, szol-
glja a kollégistak biztonsdgét, kényelmét, megfelel az otthonosség éltaldnos kritériumainak.
A kollégium gondoskodik a tanulék nyugodt pihenésérdl, az egyéni visszavonulds lehet8ségé-
ol

A kollégium biztositja a gyermekek optimalis testi-lelki fejlédésének feltételeit, figyelembe
véve a specidlis tanul6i, sz18i és iskolai igénycket, valamint az intézményi szokdsokat. A
kollégiumi élet megszervezésében jelentds szerepet tolt be & kollégium diskdnkorményzata.

A kollégium nevelési feladatainak eredményes megoldésa érdekében, rendszeres kapcsolatot
tart a szlilékkel, a kapesol6dd iskoldkkal, tarsintézményekkel. A kapesolatok kialakftdsdban és

fenntartdséban a kollégium nyitott és kezdeményezd.

A kollégium —a sziildvel és az iskoldval egytittmiktdve —hozz4jirul ahhoz, hogy a tanulé
eredményesen fejezze be tanulményait vélasztott iskoldjiban. A tanulé a kollégiumi nevelési
folyamat sorén elsajétitja a tdrsadalomba val6 beilleszkedéshez, az 8néll6 életvitelhez szitkse-

ges alapvet ismereteket, képességeket, ért€keket.

8.5.1 Szervezet fejlesztése

Az clmilt évben tanul6i létszdm véltozott. A csoportok szdma hétre cstkkent, bir a
2015/2016-0s tanévben az el5z6 &vhez képest ndvekedett a tanulék szdma, de ebben a tanév-
ben két tanulécsoport is blcsGt int a kollégiumnak a szakiskola szerkezetvéltozisa miatt. A
pedagégus 1étszim megfelels, egy kollégand nyugdijba vonult, helyette nem alkalmaztunk
senkit.

A kollégiumunkban magas a HHH-s tanulok szédma. A tanul6k tanulményi, magatartésbeli
problémékkal cgyarént kilzdenek. A csalddi héttér nagyon problémés. Lemorzsol6dott tanulok
t5bbsége bbbl a tanulécsoportbél keriil ki. Fontos lenne, hogy egy ifjisdgvédelmi felelbs
vagy egy pedagdgiai asszisztens segitené a munkénkat, aki folyamatosan nyomon kdvetné a
tanulékat a hidnyzasok szdménak cstkkentése érdekében.

A kollégiumban a mai napig megoldatlan a karbantarti és a gondnoki munkakdr. Fzeket a
feladatokat Bsszevont munkakdrben egy- egy kolléga latja el. Akkor tudunk csak I€legzetvé-
telnyi id8htz jutni, ha ktzhaszniak dolgoznak & kollégiumban. Egyébként a két portds és ha-
rom takaritond ldtja el a feladatokat. A takarftok helyzete a legproblémdsabb, hiszen négy
szinten kell helytallniuk minden nap. Komoly étszervezést igényel, ha egy dolgozé nem tud
munkdba éllni.

A négyszintes épiiletben egy-egy dolgozéra esd takarftofelillet nagy. Ennek ellenére az elva-
rasnak megfelelden mindig tiszta szobdk, mosdék, folyosok, tanéri szobék és iroddk fogadjik
a didkokat, & dolgozdkat és a vendégeket.

Gondot forditunk a kollégium épllietében ¢és kirnyezetében jelentkezd hibék, kérok gyors
javitdséra, Karbantarté dolgozénk nincs, ezt a munkét ktrilltekintd atszervezéssel tudjuk csak
megoldani.

Pedagégiai munkankat segfitik a program biztosftotta forrasbél finanszirozva:

* 1 f5 pszicholégus
e 1 {3 mentélhigiénés szakember
Munksjuk sztikséges a program éltal kitlizstt célok elérése érdekében.
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Munkénk eredményessége szempontjab6l fontos hangstlyozni a tovibbképzéseket. A mind-
ségi munkavégzés napra kész ismeretek birtokdban végezhetd. Az Arany Janos Kollégium-
Szakisliolai program lehetéséget biztosit tovabbképzések szervezésére. A nevelStestiileti to-
vébbképzéseket részesftjlik elényben.

8.5.2 Tirgyi, kérnyezeti feltételek fejlesztése

Az el6z6 vezetBi programomban meghatirozott infrastrukturdlis fejlesztéseket nagy részben
sikeriilt megval6sitani. Ezek a fejlesztések nagyban hozzédrultak ahhoz, hogy az éplilet barat-
ségos legyen, ndvekedjen az intézményt haszndlok komfort érzete. Ezek a fejlesztések a gaz-
dasdgos miikddéséhez is hozzdjarultak. A vasszerkezeteket mlianyag nyfldszérokra cseréltuk,
amely megakadélyozza a h tivozdsét az épliletbdl.

Megvaldsult feladatok:

— avizesblokk felijitdsa a szinteken;

- avasszerkezetek cseréjé;

— @ fltds, vilagitds korszeriisitése a régi épitésti szinteken, energiatakarékos vilagitétestek
felszerelése a szobdkban, folyosdkon- részben;

— nylldszérék cseréje- részben;

- az éplilet akaddlymentesitése;

— AD.I emelet szobdinak felgjitdsa.

Megolddsra vdro feladatok:

— a folyosék kameréval valé felszerelése, biztonsdgi okokbdl;

— a fiités, vildgitds korszerlisitése a régi épftésl szinteken, energiatakarékos vildgitotestek
felszerelése a szobdkban, folyosékon;

— nyilaszarék cseréje részben;

—  az éplilet kritli csatornaviz elvezetése, balesetveszély elharitdsa;

— atovébbi szinteken a szobdk felijitdsa, a foly6sok burkoldsa (D. I, Ny. I, Ny. I);

— akondiciondlé terem eszk8zeinek cseréje, bOvitése.

A kollégium és az iskola kbzbtti parkban mér a bokrok és a fik tilnéttek, a filagéria tonkre
ment, elkorhadt. Sztikséges lenne ennek a parknak a rendezése, szabadidfs jétékok padok
elhelyezése, illetve egy olyan tér kialakitdsa, ahol a szabadidds rendezvényeiket lebonyolit-
hatjuk.

A lakhatdsi feltételek javitdsa érdekében megolddsra vird feladatok

a szobékban a térelvilaszték biztonségossa tétele, ahol kell, cseréje;

dgyak cseréje a fil szinten;

plédek, dgynemiik vésdrl4sa;

a linéleumok cseréje szobdkban, folyosékon;

az dgyak cseréje;

a székek, dgyak kérpitjdnak cseréje;

a teakonyhdk felszereléseinek p6tldsa;

A ,hézi karbantartds” megfeleld hatdsfokkal mikddik a kollégiumban, de lehetdséghez mér-
ten fejleszteni kell az intézményben a szerszédmkészletet, anyagelltdst. A tovébbiakban sziik-
séges éves Karbantartdsi Munkatervet késziteni, a kdltségek megbecstilése és a munka iiteme-
zése érdekében. Sajnos a feladatok szdma naprél- napra nvekszik. Tanuldink nem 6vjik a
k3rnyezetet, erre a kivetkezd években nagy gondot kell fordftani.

Kollégiumunk belsd vildga és hangulata, a kialakitott kdrlilmények megktzelitik, s6t egyes
tanul6k esetében j6val meghaladjdk a tanuldk csalddi otthondét.
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8.5.3 A pedagégiai tevékenység fejlesztési iranyai
A helyzetelemzésbél kiderill az stlagosnél jobban felszerelt kollégium vagyunk. Igyekez'tunk

kihaszndlni a lehetdségeket, hogy megieremtstik a forrést az intézményben foly6 magas’szin-
vonali pedagbgiai munkéhoz szitkséges feltételek megteremtéséhez.

Olyan kollégiumi szinteret kell biztositani, ahol lehet6ség van a megfeleld életritmus kialaki-
tésdhoz, az ehhez kapcsolédd szokdsrendszer megalapozdséhoz. Rendelkeznie kell a tanulok-

nak helyes napi- és hetirenddel.

A tanulés tirgyi és id6beli feltételei biztositottak. Alkalmaznunk kell a korszer( tanitési (koo-
peratfv, projekt, drimapedag6giai) médszereket az eredmények elérése érdekében.

Gazdag szabadidds programkinélatunkat a tanul6i igényekhez kell alakitani, amennyiben
szilkséges boviteni.

Fontos feladatunk tovébbé, hogy a tanulék érzékenyek legyenck kdmyezetlk éllapota irént,
életvitellikbe épliljdn be a kdrnyezetkimél8 magatartds egyéni és kizbsségi szinten egyardnt.

A segit® foglalkozasoknak a korét a jév8ben folyamatosan szélesftentink kell mentélhigiénés
szakember bevondsdval.

A kollégium egy sajétos szocializdciés kizeg, ezért az egyik legalkalmasabb terep a demokra-
tikus értékek elsajatitdsdra. A didkokat meg kell tanftani arra, hogy az alapvetd szabilyok be-
tartdsa nélkll - hézirend, napirend - semmilyen rendszer nem miikddik;

Csoportfoglalkozdsokon kiilén foglalkozni kell a dohdnyzds, az alkohol, a helytelen téplélko-
zés, az elhizis, a tilzott fogyokiira, a kevés testmozgés okozta lehetséges egészségkdrosodis-
sal. Fontos feladat a kbvetkezd id8szakban projektek (hetek) tervezése az egészséges életmdd

témaktrben.

Ktllsé szakemberek bevondséval prevenciés programokat, eldadésokat és foglalkozdsokat kell
szervezni.

Az elmilt években egyértelmiien tapasztalhaté és kimutathat6, hogy folyamatosan nd a hétré-
nyos helyzetti, a valamilyen szinten érzelmileg sérillt és tanuldsi nehézségekkel kilzd6 didkok
szdma. Az egyik legfontosabb feladatunk és kdtelességtink a hétrinnyal érkez8 didkok foko-
zott segftése, felzdark6ztatdsa. A szocializdcids deficitet, lelki sértiléseket és a részben ezekbdl
fakadé vagy ettSl figgetlentll meglévd tanuldsi és viselkedési zavarokat csak szakszerdien,
megfeleld tudés birtokdban tudjuk hatékonyan kezelni.

Fontosnak tartom egy kapcsolati hélé kiépitését, azon szakemberek, intézmények feltérképe-
zését, akik segitséget nyijthatnak a problémék megolddsdban.

Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai Program folyamatos fejlesztése, a program zavarta-
lan miikBdésnek megteremtése.

8.6 Gazdilkoddsi tevékenységiink fejlesztései

Fontosnak tartjuk a forrasbévitési lehetdségek keresését, kihasznildsit. Pélyézati lehetdségek
felkutatdsa segithet enyhfteni a tervezet feladatok megvaldsitdsat.

Pélyézati forrdsb6l tudunk finanszfrozni pedag6gus tovébbképzéseket, eszkdzfejlesztéseket,
képességfejlesztd és felzdrkéztatdé programokat, rendezvények szervezését, rendezvényeken
val6 részvételt, utaztatdsokat.

Az Arany Jénos Program T4dmogatésa nemcsak a tanul6knak és csalddjaiknak nytjt timoga-

tast a tanuldk iskolaztatdsat illetBen, de kollégium infrastruktirdja, eszk8zparkija, a lakhatés
feltételei is javulnak a program tdmogatottsdga dltal. A pénzdsszeg jelentds részét forditjuk a
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tanulok étkezésére, -lletve a vérosban kltjiik el potencidlis elényhtz juttatva ezzel a helyi
véllalkozésokat is.

A gazdasdgi ligyintéz6, az iskolatitkdr, AJKSZP-ben dolgozé adminisztrativ dolgoz6 rendki-
viil nagy kdrliltekintéssel végzik munkéjukat, figyelve arra, hogy a kbltségvetéssel, gazddlko-
ddssal, dokument4léssal kapcsolatos feladatokat rendben hajtsak végre.

8.7 A kollégium kapcsolatrendszere

Intézménylinkben évrél évre ndvekszik a hétrdnyos, halmozottan hétrényos, valamint a roma
tanulék szdma. Tanuléink tSbbsége olyan problémékkal érkezik otthonrdl, melyek iskolai
bennmaradésukat, elérehaladdsukat veszélyeztetik, ezért fontos, hogy kelld figyelmet fordit-
sunk a kezeléstikre, €s hatékony egylittmiikbdést épitslink ki killsd partnerekkel, szakembe-
rekkel. A célcsoportba tartozé tanulék tdmogatdsra, szociélis- és kulturdlis hitrinyaik kom-
penzaldsra szorulnak. Tapasztalatunk az, hogy a programba kerll$ tanulék kdzbtt sok az
olyan, aki veszélyeztetett is a szakma megszerzése szempontjdbél (pl. problémds csaiddi hét-
tér, érzelmileg és mentélisan sériiltek, partfogéi feltigyelet alatt dllnak, tilkorosak). Intézmé-
nylink a kapcsolati hdlé bovitésére, miikddtetésére, az éltalinos iskoldkba valé lenydléasra
nagy hangstlyt fektet. Célunk a program minél szélesebb korben valé megismertetése, a cél-
csoportba tartozé tanulék és csalddjaik feltérképezése minél nagyobb kdrben, kapcsolati hal6
kiépftése személyi szinten az érintett csalddokkal, tanulGkkal.

A kollégium olyan kapcsolatrendszer megteremtésére és miiktdtetésére torekszik a tanulok
érdekében, az életlikben érintett minden szerepld részvételével, amely alapfeltétele neveld-
munkénk sikerének, hatékony miikddésnek. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy vala-
mennyi pedagbgiai tevékenységet partnerszemliélet egylittmiikdés hasson 4t.

A tanulok tanulményi, és személyiségfejlédésének egységes szemléletében tbrténd biztositdsa
c€ljébél fontos, hogy a kollégium a killsd kapcsolatait fenntartsa és dpolja.
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9 ZARO GONDOLATOK

Koliégiumot vezetni csak az ebben érintettek kdzbs eg;ﬂﬂmﬁkﬁdésével, az ehhez szilkséges nyu-
godt, elfogadé és folyamatos kommunikéciéra éplild jé6 munkahelyi légkdr megteremtésével, egy
egylittm(ikaddd kozdsség létrehozisdval lehet.

A kitlizott célok feladatok megvaldsitdsanak kulcsszava az egylittmiiksdés, Ugy gondolom, az
egylittmiktdés akkor lehet sikeres, akkor hozhat maradand6 eredményt, ha a vezetd és a

munkatérsai ktz5tti munkakapcsolatban érvényestilnek.

Természetesen ahény kolléga annyi vélemény, de hiszem, ha egy csénakban evezlink és ezek a
vélemények viszik el6re az intézményt.
Meggyézddésem hosszii tdvon nem lehet més a célom, mint olyan befogadé kollégium meg-

teremtése, mely legfontosabb feladatdnak tekinti, hogy minden tanuléja széméra biztositsa a
nevel€s- oktatdsi folyamatdban az egyéni képességeinek &s fejlodési Utemének megfeleld

részvételt.

Vezettként meggyBzéssel, a célok és feladatok vildgos és pontos meghatirozdséval, a dolgozék
aktiv részvételével szeretném kibontakoztatni a kollégik tehetségét, aktivitdsukat fokozni, fejld-
dés csak ezéltal érhetb el, majd a tovabbhaladés a pedagdgiai utunkon. -

Mindennapi munkimhoz nagy segitséget kaptam vezet6tirsamtél. Korliltekint®, pontos, pre-
ciz munkéja nélkille nehéz lett volna megvalésitani mindazt, amit elértiink a kollégdkkal ko-
zbsen.
Szeretném megk®szdnni a kollégdimnak és a kollégium dolgozéinak, hogy ilyen sokan timo-
gattdk eddigi munkémat, a sok épitd jellegli gondolatot, Stletet, j6 tandcsot, szakmai segitséget
és a kritikdt is.

., Altaléban az az ember jut a legmesszebb,

aki hajlandé merni és csindini.
Egy dvatos hajé soha nem jut messze a parttol.”

Kérem, hogy mindazok, akik vélemény-nyilvénitdsra jogosultak, tegyék meg javitd szandéki
javaslataikat. Erfsitsenck meg azokban a dolgokban, amit jénak, megvalésithaténak talélnak.
Kozs munkédnk kozds gyllmblcse lehet egy, a jovébe még sikeresebb, jobb eredményeket

elérb kollégium.
K&sztndm, hogy vezetési programom tanulményozéséra id6t szentelnek!

Viésédrosnamény, 2016. mércius 22.
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Oktatést / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujté
Intézmény neve és tfpusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyijté
intézmény neve és tipusa

Tovabbképzések

Okirat kidllitasanak
iIdépontja

Végzettség / képesités

Okirat kidllftdsdnak
Idpont]a

Végzettség / képesités

Okirat kidllitdsdnak
idépontja
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1985- 1989
Matematika- féldrajz szakos dltaldnos Iskolal tanér
Bessenyel Gydrgy Tanarképz{ Fdiskola, Nyiregyhaza

1981~ 1985
érettséygi
II. Rékdczi Ferenc Gtmndazlum, Vasdrosnamény

1974- 1981
8 dltalénos
Altaldnos Iskola, Nagyvarsiny

2015. augusztus 11-12.
Tanulés tanitdsa- képzbk képzése

2015, jllius 15-16.
Referenciaintézményi mindsitd szakemberek felkészitése

2015, junius 26. - jdllus 2.
Szakértdk informatikal képzése az ellendrzéshez

2015, aprilis 27- janius 17

Intézményvezetok felkészitése az Intézményi Enériékeléshez, a
tanfelligyeleti ellendrzéshez és a pedagdégusmindsitéshez
kapcsolédé intézményvezetll feladatok elldtdsdra

2015. junlus 18.

TEHETSEG kibontakoztatisénak lehet8ségei a drdmapedagébgia
mdédszerelvel, kooperativ strukiurdkkal és a projektoktatds

alkalmazasaval

2015. aprilis 25.

"SeGITG KEZ" - a drémapedagégia médszertandnak
alkalimazdsdhoz az eredményesebb oklatds és nevelés
érdekében

2014, oktéber 09.

»Tartalmi és szervezet! viltlozdsok a kéznevelésben”
XVI. Orszdgos Kbzoktatasi Szakértdl Konferencla

Onéletralz
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Okirat kidllitdsdnak
idGpontja
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Okirat klallitAsdnak
idépontja

Végzettség / képesités

Okirat kidllitdsdnak
id6pontja

Végzettség / képesftés

Oklrat kidllitdsdnak
idépontja

Végzettség / képesités

Okirat klailitésénak
Idépontja

Végzettség / képesités

Okirat kidllitdsdnak
Idpontja

Végzettség / képesités

Okirat klllitdsdanak
id6pontja

Végzettség / képesités

Okirat kidllitdsdnak
Idépontja

Végzettség / képesités

Okirat kiallitdsdnak
idGpontja

Végzettség / képesités

Okirat klallitAsdnak
idéponta

Végzettség / képesltés

Oklrat kiallitdsdnak
Idépontja

Végzettség / képesités

4

2014. oktéber 7

Szakértbk felkészftése a peda:gégusmlnasftésre ~ blended
tovdbbképzés

2014, oktéber 7

Tanfeliigyeletl szakért6k felkészitése pedagéglal-szakmai
ellen8rzésre - blended tovébbképzés

2014. 06. 23.

Tevékenységk8zpontid pedagéglék alkalmazdsa a nevelés-
oktatds mindennapjaiban (PLB- 1717)

2012. 10. 01

A kooperativ tanulds a hitrdnyos helyzetl gyermekek integréit
nevelésének elésegitésére

2012. 09, 29.
Referencla Intézmények felkészitése: A referencia-intézményi
mitkdéshez  szillkséges  szervezetl, oktatdsszervezrési,

szolgditatdsszervezésl. feltéteirendszer klalakfidsa

2012, 09. 24

Referencia intézmények felkészitése: PR- tevékenységek és
céllirdnyos kommunikdclé

20}2.09.13

Referencia intézmények  felkészltése: Viltozds- és
projektmenedzsment a kdzoktatdsi Intézmények
gyakoriatdban

2010. 05. 10

Kollégiumi nevelés- oktatds kompetencia alapi feflesztése

2009, 12. 02
Tanigyigazgatésl auditorképzés

2009. 12, 12.

A Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogramjdnak médosftdsa
szakmal médszertani véltozdsok

2009. 05. 06.

Onismereti tovdbbképzés

személylségfejlesxté

pedagogusoknak

Ondlsiraz
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Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatést / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

A tovdbbképzés draszdma
Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Térsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetencidk

Pedagogus
tovabbképzés vagy
egyéb feinbttképzés

2005 06. 22.

Kompetenclaviltozdsok a kollégiumi-neveld- oktaté munkéban,
intézményirdnyiftdsban

Kolléglumi Szakmal és Erdekvédelm! Szovetség, Budapest

60 Orés akkreditdlt tovdbbképzés

magyar

Kapcsolatteremt8 és fenntarté készség, csoportmunkédra vald
alkalmassdg, kezdeményezdkészség, hatdrozottsdg, empdtia,
tolerancia, udvariassdg, motivdlhatésdg, segitikészség (ezeket a
kompetenclékat a gyakorlatban szereztem), emberl kapcsolatokban
vald jartassdg, fogalmal gondolkodds! képesség.

Vezetd 3llds, j6 szervezbkészség, kelld projektmenedzselési/Irdnyitasi
tapasztalat, ellenfrzés, értékelés

2015, 09, 14,- 2015, 11. 05
Futori és tréneri fefadaic

TfMOP 3.1.15- 14-2014-0001 ,Kéznevelésl reformok operativ
megvaldsitasa”

A képzés célja az intézményvezetSket felkészitse a pedagégusok
eldmeneteli rendszeréhez kapcsolédé a hérom eljérds (intézményi
tnértékelés, tanfcligyeleti ellendrzés ¢és a pedagégusmindsités)
feladatainak elltdséra, kiemelten az ezekkel kapcsolatos intézményvezet6i
feladatok ellétéséra.

2015, 09. 28

I L

A képzés kozvetlen célja a pedagégusok felkészillésének témogatdsa a
pedagbgus-mindsitésre, & pedagbgiai - szakmai ellenbrzésre
(tanfeliigyeletre), tovébbd a mindkettdvel szoros kapcsolatban lévé
tnértékelésre.

2015, 09.03 - 2015. 09. 04

A felkészitések célja: Az érintettek megismertetése a koznevelési
Intézmények teljes kérli helyzetfelmérésének moédszertandval, az
annak elkészltéséhez felhaszndlt és feldolgozott adatokkal, valamint
az elemzéshez haszndlt informatikal rendszer éltal el&allitott
tartalom (feladatellatési hely, Intézményl és tankeriletl) kiegészitd
értékeiésének lehetlségeivel.

Onélatraiz
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2015, 07.03- 2015, 08. 06

Tutorl feladatok ellftésa- (30 6)

Sonkédi Szabadegyetem tovdbbképzése. A tovébbképzés cime:
Mesterpedagbgusok felkészitése a tanfeliigyel8i, min8sitési &s egyéb
szakértdi feladatok ellitisdra (tuddsmeghjité tovdbbképzés) - a
pedagégiai minBség szolgélatsban A tovabbképzés célja a tanfeligyeleti
és minGsitési szakértbk, illetve a tanfeliigyeleti ellenbrzésben és a
pedagégus-mindsitésben kdzremiiksdSk és érintettek szakértdi tuddsdnak

meguijitasa.

2015. 04, 27.- 2015, 06.26

:és:mun&aldﬁbsn.mué:ihm)

A képzés célja,- az intézményvezetSket felkészitse a pedagégusok
elémeneteli rendszeréhez kapcsolédé a hdrom eljdrds (intézményi
8nériékelés, tanfeligyeleti eliendrzés és a pedagdgusmindsités)
feladatainak elltdsédra, kiemelten az ezekkel kapcsolatos intézményvezetdi
feladatok ellatéséra,

2015 04 27- 2015 05 15

A felkészitések célja: Az érintettek megismertetése a kdznevelési
Intézmények teljes kdrd helyzetfelmérésének modszertanaval, az
annak elkészitéséhez felhaszndlt és feldolgozott adatokkal, valamint
az elemzéshez haszndlt Informatlkal rendszer Aaltal elGallftott
tartalom (feladatellstdsi hely, Intézményi és tankerlleti) kiegészitd
értékelésének lehetdségelvel.

Intézményfejlesziésl | A bdzisintézményl feladatok elldtéséra 1998-ban a Megyel
Eu- s projektben valé | Kozoktatasl Kézalapltvdny  Kuratdriumatél kapott megbizast
részvétel | kolléglumunk. A bézisintézmény mikédésének célja dsszefogni,
irdnyltanl, seglteni a megye kozépiskolal koliéglum nevelGmunkajat,
népszersiteni, kozreadni a szakmal eredményeket, nevelésl
moédszereket, a klemelkedd teljesitményli pedagégusok alkotd
munk&jét. Minden évben pdlydzat utjdn nyertlink tdmogatds a bazis
Intézményi feladatok végrehajtasahoz.
Kolléglumunk bézisintézmény lévén a médszertani kultira kizpontja
kivdnt lenni, ennek része volt, hogy szakmal bemutatét a
csoportomon bellil, didkksrl munkdmbdl, a tanulék és a szdmftégép
viszonyardl efaddst tartottam. Kollégiumunk négy modszertanl
flizetet bocsdtott a kollégdk rendelkezésére, melyeknek (rdsa,
szerkesztése a nevemhez fliz8dik. Mddszertani szerepet tbltéttiink be,
és modszertan| segftséget adtunk, szakmal bemutatékat szerveztiink
a megye kollégiumal szdmdra. Szervezésl kbzpontként az év eleji és
az évkdzl tovébbképzések gazddl voltunk. Megyel kollégiumi
munkakbzésséget hoztunk létre, melynek vezetfje voltam 2011- Ig.
Versenyszervezdl feladatokat Is felvallaltunk a kollégiumok régl,
hagyomdanyos és rendezvényelnek megujitdsa érdekében.
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EU- s tdmogatdssal | TAMOP-3.1.7-11/2- 2011  Referencia-Intézmények  orszégos

megvalésulé projektben hél6zatdnak kialakitisa és felkészitése” projektben a palyazat {rdsa és
valé részvétel | 3z azt kévetS projektmendzsment] feladatok elldtésat végeztem. A

projekt cime: A Babus Joldn K&zépiskolal Kolléglum' felkésziilésének
segitése a referencia érték( gyakorlatok &taddséra”. Kolléglumunk
2015 augusztusdban mindsiteit referencla intézmény lett. Két jo
gyakorlatunk Is mindsitésre kerllt.
A TAMOP-3.3.8-12/2-2012 projektben szakmal vezetdi feladatokat
lAttam el. A projekt cfme: hétrdnyos helyzet(! tanulék eredményes
nevelése és Iskolal sikerességilkk tdmogatdsa a Babus Joldn
Kézéplskolal Kolléglumban a szlil6k bevondsdval. Célja: a hétranyos,
halmozottan hétrdnyos helyzet(l tanuldék tekintettel a roma tanuldk
iskolal slkereinek tédmogatdsa, lemorzsolédasuk csbkkentése,
felzdrkoztatdsa, Integrildsa. Olyan pedagdglal kbrnyezet biztositdsa,
mely lehet8vé teszi szocldlls és kulturélls hdtrdnyaik kompenzalasat.
Ezen feladatok elldtdsdnak pedagéglal kbzege a kollégium, ahol
tanuldink szdmdra olyan kdrnyezetet biztositunk, mely segitséget nyujt
a célok elérésében, melyben a sziil6k segltségére Is szamltunk.
Feladatom: a csoportvezetbk munkdjdnak &sszehangoldsa, a
feladattervez8ben megjeldlt feladatok végrehajtasa, programok
szervezése, a pedagdgusok munkdjdnak  &sszehangoldsa,
itemtervben meghatdrozott hatdrldék betartatédsa. A projekt
menedzsment (léseln valé részvétel. A szabdlyzék &tdoigozdsa a
projekt kovetelményeinek megfelelSen. Kapcsolattartds az &ltaldnos
iskoldkkal, orvosl hélézattal, a kisebbségl &nkorményzatokkal a
projekt egész ideje alatt, mentorfatogatdson valé részvétel.

Arany Jénos Kollégiumi- | Intézménylink 2007- ben slkeresen palydzott az Oktatds| Minisztérium
Szakiskolai Program | iltal kit Arany Jdnos Kolléglumi- Szakiskolai Programjdra. A
programba valé bekapcsolédds segitséget nyujt a tanulék jobb
meglsmeréséhez, az esélyteremtés és a hatrénykompenzécl6 jelentds
eszk8ze, ugyanakkor lehet8séget biztosit pedagégusaink szdmdra a
leglijabb médszerek megismerésére. A kolléglum szellemi és flzikal
kdrnyezetével, értékkdzvetitésével kulturdlls és mentdlls hatranyokat
pétol, ezzel versenyképessé tehetl az azt Igénybevevd flatalokat.
Célunk a2 tanulék szoclalizdciéjdnak, kiegyensilyozott és egészséges
fejlddésének, tanuldsanak, a slkeres életpdlydra valo felkészitésének
segltése, személylségiik fejlddése, kibontakozésa.
A programban programfelelbs. A programban kiemelten fontosnak
tartom, hogy vezet8ként Is foglalkozdsokat tarthaték a tanuléknak.
Matematikai fejlesztd foglalkozdst vezetek 9. évfolyamon Illetve ECDL
vizsgdra felkészit® foglalkozést 10. és 11, évfolyamos tanuléknak.
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Nemzeti Pedagdgus A Nemzetel Pedagégus Kar 2014. jlnius 14-én alakult meg. Az elmuilt
Karban betitétt majd két év alatt Orszagos Kildttként és Megyel Terilletel Eindkként
szerepem evékenykedtem.

Kar legfontosabb feladata az elmdlt id§szakban a véleményezési és
konzultdclés jog gyakorldsa volt, hiszen a toérvények, rendeletek
moédositdsa esetén, a teriiletl szerveken illetve a tagozatokon keresztil
keriiltek a vélemények begy(itésre. Tobb fejlesztési javaslat kerdit
|6terjesztésre  (pedagbgusfoglalkoztatds,  életpdlya,  mindsités,
anfelligyelet, &nértékelés, tartalomfejlesztés, fenntartds, mikdodtetés,
ankdnyvelldtds témakba). Ezekben a folyamatokban, a vélemények
Bsszegyljtésében és annak dsszegzésében és tovabbitdsaban vettem
részt. Tertiletl elndkként az Intézményvezet8l és helyettesl palydzatok
éleményezése Is feladatom volt,

Nemzeti Pedagdgus Kar Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyel Terlletl

zervel 2014. oktéber 15- én alakultak meg. Munkankat eleinte a
4ltoz6 jogszabdlyok véleményezése jelentette, majd sorra alakultak a
zakmal tagozatok, melyek a pedagbégusok munkajat kivéntdk seglteni.
z Intézményvezetfl tagozat és a kolléglumi tagozat munkéjiban veszek
részt.
Elindult a megyében a tuddsmegosztas a kiildnbdzd csoportok, szakmai
kézisségek kozdtt, akik egymdst segiteni tudjdk ismeretekkel,
andcsokkal. Ennek elérése céljdbdl fontos a pedagdgus szakmai
d20sségek hdlézatosoddsdnak eldsegltése, melynek megfelel6 alapja
ehet a Nemzet! Pedagdgus Kar (NPK) szervezeti felépitésének. Cél volt
jelenleg miikodd NPK terliletl szervez8dések bevondséval
megvaldsitan] az Innovdciét, a tuddsmenedzsmenthez és a j6
yakorlatokhoz kapcsolédé lehet8ségek minél szélesebb kdrben torténd
Ikalmazdsat. Célunk volt tovdbb, hogy kialakuljanak a hossz( tavon is
ennmaradé (fenntarthatd) szakmal kézosségek, melyeket segiteni kell,
ogy er6sodjon a csoportok kozottl kohézié. A szakmal hapok
zervezésben jelentds szerepet vailaltam

Szémitégép- | Microsoft Office (Word, Excel, Power Polnt, Access) magas szint(
felhasznal6i készségek | \smerete. Kompetenclémat a Debrecenl Egyetem Informatika szakan

és kompetencidk | szereztem és a felnftt képzésben tékéletesitettem oktatdként.

Vésdrosnamény, 2016. marclus 21.

At

Acs Péterné
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Munkéltatéi igazolas

! I ! r!I | i d I =
Megnevezése: KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1051 BUDAPEST V. KER., NADOR UTCA 32.

Dolgozé adatai;

Neve: ACS PETERNE

Sziiletési neve: KULCSAR JUDIT
Sziiletési helye és ideje: VASAROSNAMENY, 1966. 11. 01.
Anyja neve: VEZSE MARGIT
Lakcime: 4800 VASAROSNAMENY, ARPAD KOZ 6/B 1/7
Adéazonosité jele: 8364631489
Jogviszony kezdete a munkidltaténil: 1993. 08.16
Munkakérének megnevezése a munkiltaténil: INTEZMENYVEZETO
Munkakdre: X hatésigi erkélesi bizonyitviny meglétéhez kotott,
[0 hatésigi erkolesi bizonyitviny meglétéhez nem kétott.

Munkaideje heti: 40 6ra

Eevéb informicié:

Nevezett dolgozé jelenleg is a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont kézalkalmazott
dolgozdja, kinevezése hatirozatlan id6re szl

Kelt: Budapest, 2016, mdrcius 21. e




GYAKORLATI IDO IGAZOLASA

Igazolom, hogy Acs Péterné nevii munkavéllalénk szakmai gyakorlata 26 év az aldbbiakban
részletezett adatok alapjén:

. Alkalmazss id6tartama: .
Munkahely neve, cime: (Mett5l meddig) Munkakdr:

Kbrzeti Altalénos Iskola - Csaroda 1990. 02. 01- 1991. 07.31. dltaldnos iskolai tanr

Beregsurény- Mérokpapi Kozts Altalénos Iskole- | 150, g 01.1993.08.15 | 4ltalénos iskolai tandr
Beregsuriny

. . . . kollégiumi nevelStanér,
Babus Jolin K5zépiskolai Kollégium- A '
Visé : 1993, 08. 16.- ;ggazgaazgaghelyettes,

Igazolom, hogy a fentickben megnevezett munkavillalé jelenlegi munkakdrében az alkalmazas €s
a foglalkoztatds eléfeltétele, hogy ne 4lljon a tevékenység folytatédsét kizéré foglalkozéstél eltiltds
hatélya alatt, biintetlen eléletli és cselekvfképes legycn.

A fent nevezett dolgozé jelenleg pedagbgus- munkakdrben foglalkoztatott, beosztisa
intézményvezetd.

Jelen igazolést a fent nevezett dolgozé kérelmére adtam ki.

Détum: Vésérosnamény, 2016. mércius 21.




